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Kiltlrel mirasimizin hayatlarimizin kalitesini iyilestirmedeki sira disi gliclinui gos-
teren Kiiltiirel Miras Avrupa icin Kayda Deger Raporu’nu size sunmaktan onur duy-
maktayim. Avrupa’nin her kdsesinde, bize ilham verme ve bizi zenginlestirme ka-
pasiteleri bulunan cok sayidaki miras yapi ve alanlari, tarihi mahalleler ve kilturel

peyzaj, daha genis bir topluluga ait olma duygusunu gelistirmemiz ve beslememiz
konusunda bize yardimci olmaktadir.

Kultlrel miras, yeri doldurulamayacak kilturel, sosyal, cevresel ve ekonomik deger-
ler sermayesidir. Bu Avrupa icin oldugu kadar diinyanin geri kalani icin de gecerlidir.
Bunu tim benligimizle biliyoruz,ancak mirasimizin sirdirilebilirligini saglamak icin
gerekliolan politika ve yatirimlar derin duygulardan veya giiclii inanclardan daha faz-
lasina dayanmalidir. Bu kanilar dogrulamak ve aciklamak icin bulgular ve rakamlar
da gerekmektedir. Mirasimizin degerini, yararlarina ve etkilerine dair nicel ve nitel
kanitlar sunarak aciklamak, Avrupa’da kiltirel mirasin sesini daha da gliclendirecektir.

Avrupa capindaki kanitlarin ayrintili haritalandirilmasini ve incelemesini sunan bu
rapor, kiiltiirel mirasimizin stirdiirilebilir kalkinmaicin 6nemli bir kaynak olarak tam
potansiyelini kavrayisimizi, bilgimizi ve farkindaligimizi derinlestirmekte ve gelistir-
mektedir. Bunun yerel, bolgesel, ulusal ve Avrupa olcegindeki karar verme siirecleri-
ne aktarilmasi ve boylelikle etkin miras politikalarina saglam bir temel olusturmasi
elzemdir. Benzeri sekilde, bu tiir kanitlar, secenekleri karsilastirma ve secim yapma
ihtiyaci duyan her tir yatirimcer icin (hilkimetler, miiteahhitler, 6zel milk sahiple-
ri, hayirseverler, sivil toplum orgttleri) anlasilabilir bilgi kaynagi olusturmaktadir.

KMAIKD Konsorsiyumu’nun alti ortagi, kiltirel mirasimizin ekonomik, sosyal, kiiltirel
ve cevresel etkilerini gdstererek Avrupa’ya degerli bir hizmet sunmustur. KMAIKD
Konsorsiyumu’nun alti ortaginin bu toplu cabasini, akademik ve politik alanlarda-
ki uzmanliklarini ve kararliliklarini takdirle karsilyorum. Bu projenin sonucu; Ku-
zey, Glney, Bati, Dogu ve Orta Avrupa’dan gelen ve farkl akademik deneyimlere ve
hayat tecriibelerine sahip ortaklarin arasindaki isbirliginin yarattigi katma degeri
ortaya koymaktadir.

S6éziimii bitirirken, Kiiltiirel Miras Avrupa icin Kayda Deger projesine duyduklar
gliven ve verdikleri destek icin Avrupa Komisyonu’na tesekkdirlerimi sunarim. Av-
rupa Birligi'nin (AB) kisa bir suire once, esi goriilmemis bir sekilde, kiltiirel mirasi
surdurdlebilir Avrupaicin stratejik bir kaynak olarak tanimasini memnuniyetle kar-
siliyoruz. inaniyoruz ki bu rapor, miras etki degerlendirmesine biitiinciil yaklasimlar
gelistirmeleri ve uygulamalari konusunda AB kurumlarina ve lye Ulkelere daha da
etkileyici bir anlati saglayacak ve kulttrel mirasa dair politikalarin Gretilmesinde
butilinlesik bir yaklasim sunacaktir.

KMAIKD Konsorsiyumu adina,

PLACIDO DOMINGO,
Europa Nostra Baskani
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AB tarafindan maddi olarak desteklenen Kiiltiirel Miras Avrupa icin Kayda De-
ger (KMAIKD) projesi, 2013 yilinda iddiali bir hedefle basladi: 2014 yilinda AB
Bakanlar Konseyi tarafindan “strdurulebilir bir Avrupa icin stratejik bir kaynak”
olarak taninan kiltiirel mirasin degerini belirlemek izere bu mirasin ekonomik,
sosyal, kiltiirel ve cevresel etkilerine dair var olan ve erisilebilen kanit temelli
arastirmalarin ve orneklerin toplanmasi ve incelenmesi.! Proje ayni zamanda,
kiltirel mirasin Avrupa 2020: Akilli, Siirdiiriilebilir ve Kapsayici Biiyiime icin Avrupa
Stratejisi'ne? -tam da stratejinin yari donem goézden gecirmesinin yapilacagi si-
rada- hem nicel hem de nitel acidan 6nemli bir katki koydugunu gosteren kesin
kanitlar sunmayr amaclamistir.

KMAIKD projesi, genel olarak kiiltiirel miras konusunda etkin 32 Avrupali/ulus-
lararasi ag ve 6rgiitten olusan gayriresmi bir platform olan Avrupa Miras ittifaki
3.3% tarafindan 2012 yilinda Avrupa Komisyonu’na sunulan Kiiltiirel Miras icin Bir
Avrupa Stratejisine Dogru: Arastirmanin Onemi gériis belgesine bir cevap teskil
etmektedir. Diger bazi konularin yani sira bu belge, hem Avrupa hem de tek tek
uluslar olceginde stratejik politikalarin gelistirilmesini destekleyecek; boylelikle
AB kurumlarinin ve lye tlkelerin, kiltlrel mirasin stirdirilebilir kalkinmanin itici
glicli olarak potansiyelini tam anlamiyla kullanmalarini saglayacak, kanit temelli
kilturel miras arastirmalarina olan acil ihtiyaci tespit etmistir.

Ana bulgulari ve stratejik tavsiyeleriyle KMAIKD projesinin raporu, AB kurumla-
rinave Uye llkelere, heniiz yeni goreve gelmis bir Avrupa Komisyonu’nun AB’nin
kiiltiirel mirasa bittinlesik yaklasimini uygulamaya giristigi (Avrupa Komisyonu
2014) bir donemde ve Avrupa Komisyonu’nun yeni tanimlanmis on adet dnce-
ligine katki olarak sunulmaktadir.

Raporun halkaacik ilk sunumu 12 Haziran 2015’te, Oslo’da (Norvec) Europa Nos-
tra’nin Yillik Kongresi kapsaminda diizenlenen ve Avrupa Egitim, Kiltlr, Cokdilli-
lik ve Genclik Komiseri Tibor Navracsics ile Norve¢ AEA (Avrupa Ekonomik Alani)
ve AB ile iliskiler Bakani Vidar Helgesen’in de hazir bulundugu bir konferansta
gerceklestirilmistir.
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{AVRAMSAL VE POLITIK BAGLAM

Son yillar, hem Avrupa diizeyinde hem de uluslararasi diizeyde, kiltirel mira-
sin toplumun geneline cok yonlu ve degerli yararlar sagladigini taniyan onemli
kavramsal ve politik gelismelere sahne olmustur.

Klltiirel mirasa kavramsal yaklasimlardaki ilk kapsamli doniisim 1970’lerdeki
bir degisimle, mirasa koruma temelli yaklasimdan deger temelli yaklasima ge-
cisle baslamistir. Daha yakin zamanda ise tarihi cevrenin her seyi kapsayici do-
gasi sadece Avrupa’da degil, biitiin diinyada giderek taninmaya baslamis ve artik
somut ve somut olmayan varliklar birbirinden ayr dustnilemez olmustur. Ayni
derecede 6nemliolan bir diger konuysa,1990’larda, “surdurilebilirlik” ilkelerinin
kiltirel mirasa iliskin politika belgelerinde daha da belirgin bir sekilde yer al-
maya baslamis olmasi ve giderek “kalkinma” hedefiyle bir arada ele alinmasidir.

Daha acik ifade etmek gerekirse, KMAIKD projesinin kavramsal cercevesini ve
esin kaynagini, 2005 yilinda Avrupa Konseyi’'nins himayesinde kabul edilen Faro
Sozlesmesi’nin yani sira Mayis 2013’te UNESCO’nun® himayesinde kabul edilen
Hangzhou Bildirgesi’'nin ilkeleri ve ruhu olusturmaktadir. Faro Sozlesmesi, insanlari
ve insani degerleri kiltirel mirasailiskin yeni biranlayisin merkezine oturtmak-
ta, Hangzhou Bildirgesi ise kilturel mirasin degerini surdurulebilir kalkinmanin
itici bir glict olarak tanimaktadir.

KMAIKD projesine yol acmis olan politikalardaki bu degisim, bugiin kiiltiirel
mirasin éneminin AB seviyesinde giderek daha fazla taninmasiyla giic kazan-
maktadir. Bu durum Ozellikle, her ikisine de tim 6nemli kamusal paydaslarin ve
sivil toplumun etkin olarak katildigi, Avrupa Birli§i Konseyi’nin” Belcika donem
baskanligl tarafindan Aralik 2010’da diizenlenen Bruges Konferansi ile Avrupa
Birligi Konseyi’'nin® Litvanyali Baskan’’nin Kasim 2013’te diizenledigi Vilnius Kon-
ferans’'nda acikca ortaya ¢ikmistir.

Politikalarda gériilen bu ivme, 2014 yilinda, Yunan ve italyan dénem bagskanliklari
sirasinda AB Bakanlar Konseyi tarafindan kabul edilen bir dizi kapsamli politika
belgesiyle doruga ulasmistir: 21 Mayis 2014’te kabul edilen “Strdurulebilir Bir Av-
rupa icin Stratejik Bir Kaynak Olarak Kiiltiirel Miras Uzerine Sonuclar” (Conclusions
on Cultural Heritage as a Strategic Resource for a Sustainable Europe)® ile 25 Kasim
2014’te kabul edilen “Kiiltiirel Mirasin Katilimci Yénetisimi Uzerine Sonuclar”
(Conclusions on Participatory Governance of Cultural Heritage)* ve ayni zamanda
Avrupa Komisyonu tarafindan 22 Temmuz 2014’te kabul edilen “Avrupa icin Kiil-
trel Mirasa Butinlesik Yaklasima Dogru Tebligi” (Communication Towards an In-
tegrated Approach to Cultural Heritage for Europe)*. Komisyonun kulttrel mirasin
potansiyel yararlarina duydugu artan ilgiye bir diger gostergeyse, Nisan 2015’te
Ufuk 2020’nin (Horizon 2020) Kiiltiirel Miras Alaninda Uzman Grubu’nun hazirla-
digi rapordur. “Kiiltiirel Mirasi Avrupa icin isler Hale Getirmek” (Avrupa Komisyonu
2015) (Getting Cultural Heritage to Work for Europe) bashkli rapor, kilttrel mirasla
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ilgili 2020 yilina kadarki arastirmalara ve yeniliklere, yenilikci bir politika cercevesi
ve glindem tavsiyelerinde bulunmustur®.

Buna ek olarak, AB'nin “2015-2018 Kiiltiir icin Calisma Planr’na Dair Konsey’in
Sonuclari”™2 (Council’s Conclusions on a Work Plan for Culture 2015-2018) belgesi,
kilturel mirasi dort onceliginden biri olarak belirlemis ve kultirel mirasla ilgili
kanit temelli politikalarin Gretilmesinin 6n kosulu olarak AB’nin kdiltiirel istatis-
tige yatirim yapmasi gerekliligine isaret etmistir. Bu noktada, 2013 ve 2014 yIl-
larinda gerceklestirilen “Avrupa icin Yeni Bir Anlat’” (New Narrative for Europe)*
girisiminin, ortak tarih ve mirasimizin tiim AB icin hayati 6nemini hatirlattigini
belirtmek gerekir.

Kultirel miras politikalarinda gozlemlenen bu ivmenin aynisi, daha genis bir Av-
rupa olcegi diizeyinde, Avrupa Konseyi’nde izlenebilmektedir. Kisa siire 6nce, Av-
rupa Konseyi’nin Belcika baskanligi sirasinda, 22-24 Nisan 2015 tarihleri arasinda
Namur'da dizenlenen Kultiurel Mirastan Sorumlu Bakanlarin 6. Konferansr'nda
kabul edilen Namur Bildirgesi,’s Avrupa Konseyi’nin, AB ile yakin isbirligi icinde
ve sivil toplumu temsil eden orgltlerin katilimi saglanarak, “kiltiirel miras icin
ortak bir Avrupa stratejisi” tanimlamasi ve uygulamasi cagrisi yapmistir.

Son olarak, AB Konseyi’nin, Avrupa Komisyonu ve Avrupa Parlamentosu tarafin-
dan da desteklenen, 2018 yilinin Avrupa Kiiltiirel Miras Yili olarak diizenlenmesi
Onerisi, kamusal ve 6zel tim miras paydaslarinin bir araya gelerek kiltiirel mi-
rasin degeri ve ekonomi, toplum, kultlr ve cevreye yararlarina dair farkindalik
yaratmalariicin iyi bir sinav ve cerceve sunmaktadir.

Yukarida bahsedilen, kavramsal acidan ve politikalar baglaminda ortaya cikan
gelismeler, klltiirel mirasin stirdiirtlebilir ve huzurlu bir Avrupa icin stratejik bir
kaynak olarak onemini teyit etmektedir. Ayni zamanda, AB kurumlarinin kiltirel
miraslailgili bittinlesik politika yaklasimlari gelistirme ve uygulama konusunda-
ki kararlihgini da gdstermektedir. Bu nedenle, AB kurumlarinin ve Uye ulkelerin
(tum yonetim seviyelerinde) onimuzdeki yillarda, kiltirel mirasa iliskin gele-
cekte olusacak AB stratejilerine, politikalarina veya eylemlerine saglam bir temel
olusturmak amaciyla kiiltiirel mirasin ekonomi, toplum, kiiltiir ve cevreye etkile-
rine dair nicel ve nitel veri toplanmasina gerekli kaynaklari ayirmalari elzemdir.
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AB Kultur Programi (2007-2013) tarafindan desteklenen iki yillik Kiltirel Miras
Avrupa icin Kayda Deger projesi Temmuz 2013’te alti ortakli bir konsorsiyum ta-
rafindan baslatiimistir: proje koordinatorii olarak Europa Nostra, ortaklar olarak
ise ENCATC (Avrupa Kiiltlir Yonetimi ve Kiiltlr Politikalari Egitimi Ag1 / the Eu-
ropean Network on Cultural Management and Cultural Policy Education), Heritage
Europe (Miras Avrupa - Avrupa Tarihi Kentler ve Bolgeler Dernegi / the Europe-
an Association of Historic Towns and Regions), International Cultural Centre (ICC,
Uluslararasi Kiltiir Merkezi, Krakov, Polonya), Raymond Lemaire International
Centre for Conservation (RLICC,Raymond Lemaire Uluslararasi Koruma Merkezi,
Leuven, Belcika) ve son olarak asosye ortak The Heritage Alliance (Miras ittifaki,
ingiltere, Birlesik Krallik).

Konsorsiyumun Ulyeleri KMAIKD projesini etkin bicimde sonuclandirmak icin
gerekli farkli uzmanliklari bir araya getirmektedir. Avrupa Mirasi ittifaki 3.3'iin
uc Uyesi yani Europa Nostra, ENCATC ve Miras Avrupa, kiltirel mirasa iliskin AB
politikalarinin gelisimiyle uzun suredir yakindan ilgili olarak bu konuda genis
deneyime sahiplerdir. Bu kurumlar, Avrupa capinda1.200’den fazla kent ve bol-
genin (Miras Avrupa), genis anlamiyla kiiltur ve kiltiirel miras alaninda faaliyet
gosteren 100 egitim ve 6gretim organinin (ENCATC) ve 200’0 askin sivil toplum
Orgltiiniin (Europa Nostra) cok sayidaki Uyesini temsil eden aglardir. Buna ek ola-
rak Konsorsiyum, ingiltere’deki yaklasik 100 bagimsiz miras érgiitiinden olusan
ve son on yilda ingiltere’nin tarihi cevresinin yillik durum incelemesi “Heritage
Counts” (Miras Kayda Degerdir) calismasinda etkin rol alan Miras ittifaki’nin cok
degerli deneyimi ve uzmanhgindan da yararlanmistir.

Son olarak, Konsorsiyum’un arastirma ekibi, mirasla ilgili uzmanlk konusunda
engin deneyime ve Orta Avrupa (Krakov'daki ICC 6rneginde oldugu gibi) ile Bati
Avrupave 6tesinde (Leuven’deki RLICC 6rneginde oldugu gibi) genis arastirma-
craglarasahip iki Unli uluslararasi kurumun temsilcilerinden olusmustur. ICC,
disiplinlerarasi arastirma, egitim, yayin ve sergilere odaklanan ulusal kultrel
bir kurum olarak 1991 yilinda Polonya hiikiimeti tarafindan kurulmustur. Daha
genis anlamiyla ele aldig1 “Orta Avrupa” kavramini miras lizerine eylem ve dii-
stincelerinde cikis noktasi olarak kabul eden ICC, kamu diplomasisi misyonunu
uluslararasi kilttrel diyaloga olanak saglayarak gerceklestirmektedir.1976 yilinda
ICOMOS’un girisimiyle Profesér Raymond Lemaire tarafindan kurulan RLICC ise,
Leuven Universitesi’nin Miihendislik Fakiiltesi araciligiyla, koruma konusunda
ileri diizeyde bir yiiksek lisans programi sunmaktadir. RLICC'nin Avrupa ve diinya
capindayapili mirasin korunmasiyla ilgili 40 yillik disiplinlerarasi 6gretim, aras-
tirma ve danismanlik deneyimi bulunmaktadir. Her iki kurum da duizenli olarak
AB, Avrupa Konseyi ve UNESCO ile isbirligi yapmustir.
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KANIT
ARASTIRMANIN HAPSAMIVE DLGE)

KMAIKD arastirmasi ve sonuclari 2014 yilinda ICC ve RLICC tarafindan, alti ortagin
temsilcilerinin bulundugu Yirutict Komite’nin destegiyle incelenmistir. Kanit
temelli arastirmalarin toplanmasi Konsorsiyum’un ortaklarinin genis aglarinin
yani sira uygun durumlarda KMAIKD projesinin degisik safhalarina katilmis olan
Avrupa Miras ittifaki 3.3’ln diger Uyelerinin aglari araciligyla gerceklestirilmistir.

KMAIKD projesi, Faro Sdzlesmesi’nin genis ve dinamik kiiltiirel miras tanimini*
desteklemekle beraber, somut ve tasinmaz miras konularina odaklanmaktadir.
Ancak, bu raporun ortaya koydugu Uzere, proje sadece tekil fiziksel varliklarla
sinirh kalmayip somut ve tasinmaz miras varliklariyla belirgin baglar olmak ko-
suluyla tasinabilir ve somut olmayan varliklari da kapsamaktadir?.

KMAIKD arastirmasi, ydntemleri arasinda etki degerlendirmesi iceren ve acik
kanitlar bulunduran kulttrel miras arastirmalarina odaklanmis ve elde ettigi so-
nuclari bu sekilde degerlendirmeyen bircok projeyi arastirma disinda tutmustur.
Gerceklestirilen arastirma, bu alanda yapilmis tiim arastirmalari tespit ettigini
de iddia etmemektedir; zaman, kaynaklar ve erisilebilirlik gibi kisitlar disinul-
diglinde boyle birseyi savunmak gercekci olmayacaktir. Ayni sekilde, bu kisitlar
cercevesinde, hele ki neyin kiltiirel miras olduguna dair farkli yéntem ve tanim-
larin oldugu bir ortamda, Avrupa 6lceginde ve ulusal diizeylerde toplanan istatis-
tiki verileri tam anlamiyla cikarmak ve degerlendirmek de mimkiin olmamistir.

Ancak proje, kiiltlrel mirasin etkisi lizerine hatiri sayilir sayida énemli calisma-
yI tespit etmis ve arastirmanin sonuclarini, makro, mezo, mikro olmak tzere u¢
inceleme seviyesine gore diizenlemistir. Yaklasik 140 arastirmanin incelendigi
makro seviyede, verilerin daha genis kiiresel bir perspektif icinde anlasilabilecegi
teorik bir cerceve olusturulmustur. Bu nedenle bu seviye, miras etkisi lizerine
teorik literatiirin bir incelemesinin yani sira Avrupa’da ve diinyanin geri kala-
ninda bu etkinin 6lciilmesiicin kullanilan nicel ve nitel gostergeleri kapsamak-
tadir. Mezo seviye, Avrupa Birligi’'nde yapilmis arastirmalarin, kilttrel mirasin
yerel, bolgesel, ulusal ve Avrupa olcegindeki cok cesitli etkilerini gdzler 6niine
seren birincelemesini icermektedir (221 arastirma daha ileri seviyede inceleme
icin secilmistir). Arastirma son olarak mikro seviyede, mirasin ekonomik, sosyal,
kilturel,ve cevresel olarak tanimlanan alanlardan en az birine etki ettigini gos-
teren gercek kanitlar sunan vaka calismalariyla tamamlanmistir. Bu vaka calisma-
larindan ve AB Kiiltiirel Miras Odiilii/Europa Nostra Odiilleri’ne layik goriilmiis
ornek niteligindeki projelerden temsili bir secki de arastirmaya dahil edilmistir.
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HULTUREL MIRASIN ETHIS UZERINE

VAPILAN ARAQTIRMALARA ARTAN [LG

Toplanan calismalarin sayisi ve turd, Sekil A'da goruldugu uzere, kiltirel mira-
sin etkisi Gizerine yapilan calismalarin kronolojik gelisiminin yani sira bu konuya
duyulan ilginin Avrupa Birligi’nin tamaminda giderek arttigini gdstermektedir.
Blylme orani genel olarak dikkati cekmekte ve 6zellikle de ekonomi temelli
calismalarda kendini gostermektedir. Ekonomik calismalar hald baskin olsa da,
sosyal ve kiiltiirel etkilere odaklanan calismalarin sayisinin da1ggo’lardan itiba-
ren arttig) gorulmektedir. Yeni birarastirmaalani olarak cevresel etki calismalari
halen nispeten yetersiz kalmaktadir.
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© SEKiL A. TESLIM EDILEN ARASTIRMALARDAKI ETKi ALANLARININ KRONOLOJIK GELiSiMi

KAYNAK: yazara ait, arastirma sonuclarina dayanmaktadir.
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HULTUREL MIRASIN ETHIS] UZERINE VAPILAN

v . v

ARASTIRMALARIN GOGRAF! DAGILIM

AB’ye Uye tum ulkeleri kapsamayi amaclayan arastirma, beklenildigi gibi, Avru-
pa Birligi’nin farkli bolgelerinde farkl sayilarda arastirmanin yapildigini gozler
oniline sermistir. Arastirma 6zellikle, arastirma kapsami ve sayisi bakimindan,
AB’ye 2004 yilindan 6nce katilan tlkelerle 2004 yili ve sonrasinda katilan tlke-
ler arasindaki ciddi farkhliklara isaret etmektedir. ikinci gruptaki tilkelerde daha
az sayida etki calismasi ve arastirmasi bulundugu gérilmektedir.

Ortave Dogu Avrupa’daki AB liye tilkelerinde, 40 yildan fazla sirmis devlet gii-
dimli ekonominin, karar vericilerin kulttrel miras Gzerindeki distncelerini ve
klltirel mirasin yonetim bicimlerini etkilemeye devam ettigi goriilmektedir. Bazi
tlkelerde kiltiirel mirasin sosyo-politik etkilerinin degerlendirilmesindeki yak-
lasimlarda (bazi durumlarda AB programlarinin destegiyle gelisen) degisiklikle-
rin olduguna dair kanit olsa da, diger tilkeler halen zorlu bir gecis donemindedir.
Kiltlrel mirasin korunmasi baglaminda bakildiginda bu tlkelerden bazilarinin,
uzun zamandir siiregiden bakimsizlik, zayif yonetim kilturu ve turizm taleple-
rinin de ekledigi kayda deger baskilar sebebiyle, hizli 6zellestirmenin zorluklari
ve ciddi koruma eksikleriyle karsi karsiya kaldig1 gérilmektedir.

Ancak her ne kadar dagilim esit olmasa da, AB capinda (ve 6tesinde) 6nemli
akademik ve mesleki uzmanliklarin bulundugu ve bunlarin veri toplanmasini,
arastirma yontemlerinin gelistirilmesini ve bulgularin degerlendirmesini des-
tekleyecek sekilde daha etkin olarak paylasilabilecegi aciktir.

HULTUREL MIRASIN ETHISI IERINE APIAN

.o .o . v

ARASTIRMACARDA BUTUNGUL IR VARLASIMA DOGRL

Avrupa dlceginde gerceklestirilen kapsamli ve derinlemesine arastirma, Sekil B'de
goriildigu gibi, tespit edilen calismalarin sadece %6’sinin her dort alani da ele
alacak sekilde bitlncul olarak tasarlandigini gostermektedir. Yine de, bu calis-
malarin cesitliligi ve incelenen konu kombinasyonlari, kiiltiirel mirasin ekonomik,
sosyal, kiltirel ve cevresel alanlara etkisini ortaya koymaktadir.

Bu slirec bizi, asagidaki kavramsal semada 6zetlendigi gibi (Sekil C), bu calisma-
lar “haritalandirmaya” yonlendirmistir. Bu calismalar, kiltirel mirasin cok cesitli
politika alanlarinda siirdurilebilir kalkinma icin kilit bir itici glic olabileceginin
altini cizmektedir.
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© SEKiL B. TOPLANAN ARASTIRMALARDA TESPIT EDILEN DORT
ETKi ALANININ KARSILIKLI iLiSKisSi

KAYNAK: yazara ait, arastirma sonuclarina dayanmaktadir.

Raporda sunulan kanitlar, kiiltirel mirasin korunmasinin bir “carpan” olarak
calistigini, bu sayede yatirimlarin ilk basta amaclanandan daha da olumlu etki
yaratabildigini ve boylelikle ilk yatirrmin yarar diizeyini ve strdurilebilirligini
artirdigini disiindirmektedir.

KMAIKD projesi kapsaminda yapilan inceleme, raporun sonuc béliimiinde de
ayrintili olarak ele alindigi Gizere, ana akim politika paydaslarinin (6rnegin istih-
dam yaratma programlari, sosyal girisim yatirimlari, cevresel hizmetler) kulttrel
mirasa gelecekte yapacaklari olasi yatirimlarin, Sekil Cde gorildigi gibi, onemli
gec asama yararlar saglayabilecek erken asama yatirim olarak goriilebilecegini
gostermektedir. Bu durum, onleyici tip alaninda, cogunlukla plansiz olarak yapi-
lan ancak, 6rnegin daha saglikli yasam bicimleri gibi yararli etkileriyle hastalik-
larin tedavisinden kaynaklanan asagiya donlk maliyeti diisiiren yukariya dontk
yatirimla kiyaslanabilir. Bu nedenle, KMAIKD projesi kapsamindayapilan incele-
me, bu yaklasimin sundugu firsatlar ve elde edilebilecek yararlar hakkinda, hem
klltlrel miras sektériinde hem de ilgili politika alanlari cercevesinde farkindalik
yaratmanin gerekliligini on plana cikarmaktadir.

Son olarak, bu inceleme, kiiltlrel miraslailgili arastirmalarin ufkunun genisletil-
mesi ve klltiirel mirasin etkisi Gizerine gelecekte yapilacak arastirmalarda daha
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© SEKiL C. TOPLANAN ARASTIRMALARDA TESPIT EDILEN FARKLI ALT ALANLARIN
BUTUNCUL DORT ALAN YAKLASIMI SEMASI UZERINDE HARITALANDIRILMASI

KAYNAK: yazara ait.

butiincll yaklasimlarin benimsenmesi acisindan énemli birivme saglamaktadir.
Etki degerlendirmeye bdyle biitiincil bir yaklasimin gelistirilmesi, Avrupa Bir-
ligi'nde “miraslailgili politikalara biittinlesik yaklasim”in yerlesmesinin destek-
lenmesi ve kiiltirel mirasin yararlarinin pratikte kavranmasinin glivence altina
alinmasi bakimindan zaruridir.



© Zsolnay Kiiltiirel Bolgesi,
Pécs, Macaristan

Pécs’in Avrupa Kiiltiir Baskenti
projesi sirasinda gerceklestirilmistir.
Artik kentin cazibesini ve markasini
etkileyen en 6nemli alanlardan
birisi haline gelmistir.

FoTOGRAF: Rosino
CC BY-NC-SA 2.0
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10 TEMEL BULGU

e KMAIKD projesi, Avrupa’nin kiiltiirel mirasa yatirim yapmanin bircok yararini
acikca gozler oniine seren kanitlarin kapsamli bir incelemesini sunmaktadir. Ra-
por, kiiltirel mirasin cok cesitli yararlarinin yani sira bazi durumlarda olumsuz
etkilerini de yansitan, ilgili veri ve orneklere sahip cok sayida arastirmaya atifta
bulunmakta ve bunlarin 6zetlerini sunmaktadir. (s. 54).

Asagida, projenin 10 temel bulgusu, destekleyici kanitlar iceren secili ornekler
esliginde 6zetlenmektedir.

e ° Ozel sektoriin ice dogru yatirim, kiiltiirel yaratici bélgelerin
olusturulmasi, yaratici yeteneklerin ve bir yere bagimli olmayan isletmelerin
cezbedilmesi bakimindan kiiltiirel miras, Avrupa’nin bélgelerinin, kentlerinin,
kasabalarinin ve kirsal alanlarinin cekiciliginin kilit bileseni ve yardimaisidir.
Bu sayede hem Avrupa’da hem de diinya genelinde bolgesel rekabeti
artirmaktadir.

PEcs’TEKi (MACARISTAN) ZsOLNAY KULTUREL BOLGESi (Zsolnay Cultural
Quarter), 2010 yili Avrupa Kiltlr Baskenti olan Pécs kentinin yenileme projesi-
nin merkezi unsurudur. Bu kiilturel bolge, kentin ana gelir kaynagini olusturan
komir ve uranyum madenlerinin kapanmasinin ardindan Orta Avrupa’da, isle-
vini yitirmis bir sanayi alanina yapilan en biyk kiiltiirel yatirrmlardan birinin
sonucunda gerceklesmistir. (ss. 118-119)

MODENA YAKINLARINDAKI MoTOR VADisi KiiMmEsi (Motor Valley Cluster)
(iTaLya), motor sporlari endiistrisinin ve mirasinin bdlgesel kimligi nasil ge-
listirebilecegini ve yeni bir tlr kiltirel grup yaratabilecegini gostermektedir.

© Ferrari Miizesi,

Modena yakinlari, italya
Cok sektorll ve cok disiplinli
Motor Vadisi Klimesi’nin bir
parcasi olarak italya’nin Emilia
Romagna bdlgesinin rekabet
gliclni artirmaktadir.

FOTOGRAF:
Turismo Emilia Romagna
CCBY-NC-SA 2.0
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© Temple Bar,
Dublin, irlanda

Kiltirel etkinlikleri, el
sanatlari, anitlari, ditkkanlari
ve gece hayatiyla bulundugu
yerin yenilenmesine katkida
bulunan Dublin’in kiiltiirel ve
yaratici bolgesi.

FOTOGRAF: Jim Nix
CC BY-NC-SA 2.0

Motor endustrisi sirketlerini, miizeleri ve arsivleri, zanaat ve turist orgttleri ile
spor tesislerini bir araya getirerek bolgede turizmin artmasina olanak saglamis-
tir. (s. 163)

Endustri sonrasi miras da dahil olmak lizere kiiltlrel mirassiklikla, SHEFFIELD’ deki
(INGILTERE) YARATICI ENDUSTRILER BOLGESi’nde (Creative Industries Quar-
ter) ve DubLIN’deki (iRLANDA) TEMPLE BAR’da oldugu gibi, kiiltiirel yaratici
bolgelerin gelisimine zemin hazirlamaktadir. Tasarimlarn cogunlukla kayda de-
ger ancak kohnemis yapilar barindiran yipranmis mahalleler, ambiyans ve yerin
kendine has ruhu bakimindan gorsel olarak cekicidir; yer kiralamak icin uygun
kosullararayan farkli sosyal gruplari, kultirel girisimcileri ve yeni sirketleri (genel-

likle yaratici sektorden) cezbetmektedir. Kiltlrel mirasin yenilenmesi, bu tiirden
alanlarin kiiltiirel degerlerini gliclendirmenin yani sira cazibelerinin artiriimasinda
da onemli bir rol oynayarak ekonomik refahi tesvik etmektedir. (s. 175)

DuBLIN ve tarihi kent merkezinin yasanabilirligi Gizerine temellendirilen “yete-
nek merkezi” stratejisi Uzerine yapilan calismalar, kenti kiltiirel ve tarihi varliklar
yoluylafarkhlastirmanin ve bunlarin 6zglnliiklerini glivence altinaalmanin, geng
ve yaratici birsinifile olasi isverenlerin kente cekilmesine katkida bulundugunu
gostermektedir. (s.162)

e Kiiltiirel miras, Avrupa iilkelerinde ve bolgelerinde sagladigi essiz
kimliklerle etkileyici kent anlatilarinin yaratilmasini saglayarak, kiiltiir
turizmini gelistirmeyi ve yatirnm cekmeyi hedefleyen etkin pazarlama
stratejilerinin zeminini hazirlamaktadir.
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UNESCO DiNYA MirAs LisTEsi’nin baslicaamaci, tstilin evrensel miras de-
gerlerine sahip alanlarla ilgili farkindaligin ve bu alanlarin yonetiminin destek-
lenmesi olsa da, listeye dahil edilmek, pek coklarinca gliclt bir pazarlama araci
gibi islev goren bir marka olarak taninmaktadir. 878 Diinya Miras Alani’nin bir
kesiti Uzerinde yapilan arastirma, bu alanlarin sosyo-ekonomik etkisinin oldugu
on iki kilit alan tespit etmistir; turizm gelisimini ve ice dogru yatirimi da etkile-
diklerine dair kanitlar bulunmaktadir. (s.126-127)

Daha genel olarak bakildiginda, yatirnim kararlari cogunlukla kaynaklarin herhangi
bir yerdeki elverislilik durumuna, pazara erisime, olasi miisterilere ve maliyete
bagli olarak alinmaktadir. Bu raporda incelenen calismalar, mirasin kent anlatisinin
ve markasinin bir parcasi olduguna isaret etmektedir. Tarihi bir kentin veya tek
bir tarihi binanin yarattigi ortam bile uzun vadeli itibar, gtivenilirlik, samimiyet
ve cogu durumda prestij mesaji vermektedir. (s.161)

HaMmBURG'da (ALMANYA) gerceklestirilen arastirmalar, ticari olarak kullanilan
tescilli yapilar gibi mirasla ilintili yerlerin prestijli isyeri mevkileri olarak deger-
lendirildigini kanitlamaktadir. Calismalar, calisanlarin %87’sinin tarihi bir yapi-
ya tasindiktan sonra daha iyi bir calisma ortamina sahip oldugunu hissettigini,
miisterilerin %73’liniin de buna olumlu tepki verdigini gdstermektedir. Ozellikle
de bilgi teknolojileri alaninda hizmet veren ve yiiksek vasifli personel calistiran
isyerleri icin, biralanin yeni bir yatirim icin secilmesinde kulttirel miras etkili bir
unsur teskil etmektedir. (s.161-162)

e Kiiltlirel miras, kiiltiir turizmi araciligiyla koruma amacli insaat, onarim
ve bakimdan cogunlukla yaratici endiistrilerdeki kiiciik ve orta dlcekli
isletmeler ile yeni isletmelere kadar, kapsadigi cok cesitli is tiirleri ve beceri
seviyeleriyle Avrupa’nin 6nemli bir istihdam kaynagidir.

Kilturel miras sektoriiniin her dogrudan istihdam icin 26,7 dolayl istihdam
urettigi tahmin edilmektedir ki bu rakam, 6rnegin orani sadece 6,3 olan arac
endustrisinin cok Ustlindedir. (s.154)

Avrupa’'da kulttrel miras sektorinde dogrudan calisan insan sayisinin 300.000’in
Uzerinde oldugu dustnulmektedir ancak kilturel mirasin potansiyeli ayni za-
manda baska sektorlerde istihdam yaratilmasini tesvik etmesinde yatmaktadir.
Dolayh olarak yaratilan istihdam yilda 7,8 milyon kisidir. (ss.153-154)

Diinya Bankasi calismasi (2001), yapi saglklastiriimasina yapilan her 1 milyon
Amerikan dolar tutarindaki yatirimin 31,3 istihdam yarattigina, oysa ki ayni
yatinnmin imalat endistrisine yapiimasi durumunda emek piyasasinda sadece
21,3 yeni pozisyon acildigina isaret etmektedir. (s. 155)

LonNDRA’daki (BiRLESIK KRALLIK) TATE MODERN, endUstri mirasinin ma-
hallelerin biitlindyle donistirilmesinde oynayabilecegi roli gbstermektedir.
Sadece bir yil icinde Birlesik Krallik’in en ¢cok ziyaret edilen ticlinc turist cekim
noktasl olmus ve daha dnce kesfedilmemis ve azgelismis bir alana dikkat ve insan






® Tate Modern,
Londra, Birlesik Krallik

Londra’da, donustiirilmiis bir
glic santralinda yer almakta
olan yapinin potansiyel
ekonomik etkisi 75 milyon
GBP ile 140 milyon GBP
arasindadir. 2,100-3,900 yeni
isin yaratilmasina katkida
bulunmustur.

FOTOGRAF: Jim Bowen
cc by 2.0

© Tate Modern, ic mekan
Mizenin girisi ve blytiik 6lcekli
heykellerle yerlestirmeler

icin sergileme alani olusturan
Turbinli Salon.

FoToGRAF: Nick Garrod
CC BY-NC-ND 2.0
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cekerek Londra’nin South Bank bolgesinin temel cazibe mekani haline gelmistir.
Merkezin insaati ve isletilmesinin yani sira ikram/yemek alaninda ve otellerde
toplamda 2.100-3.900 arasi yeni istihdam yaratilmistir; elde edilen £75-£140
milyonun £50-£70 milyonu dogrudan Tate Modern’in etkisidir. (ss.159-160)

o Kiiltiirel miras, yeni fikirler iireten ve sorunlara ¢c6ziimler bulan, farkli
tarihi cevreleri ve yapilari yorumlamayi ve bunlari vatandaslar ile ziyaretciler
acisindan erisilebilir kilmay1 amaclayan yenilikci hizmetler yaratan (kdiltiir
varliklarinin sayisallastirilmasindan en ileri sanal gerceklik teknolojilerinin
kullanilmasina kadar) 6nemli bir yaraticilik ve yenilik kaynagidir.

EPOCH proJEsi'nin*®sonuclarinda da gosterildigi gibi, kiiltirel miras hem mi-
ras kaynaklarinin sayisallastiriimasiyla hem de daha genis topluluklara bu kay-
naklari sanal gerceklik aracihgiyla sunma gereksinimiyle iliskili Bilisim ve iletisim
Teknolojileri (BIT) buluslarini tesvik edebilir. Yeni Griinlerin ve hizmetlerin yara-
tilmasi hem arz hem de talep tarafinda daha cok sayida ytiksek vasifli istihdam
gerektirmektedir. (s. 175)

Sanat eserlerinin temizlenmesi ve korunmasi amaciyla ablatif lazer teknolojisi
sisteminin gelistirildigi FLORANSA YARATICI KUMESi (Florence Creative Clus-
ter) (iTaLya) drneginde oldugu gibi, kiiltiirel miras ayni zamanda yeni fikirlerin
ve ¢coziimlerin Gretilmesini tesvik ederek yeniliklerin kaynagi da olabilmektedir.

(s.175)

e Gecmisteki 6rneklere bakildiginda kiiltiirel mirasin iyi yatirim getirisi
sagladigi goriilmektedir. Kiiltiirel miras, hem mirasla iliskili sektorlerin
ekonomik faaliyetlerinden hem de dolayli olarak, mirasa yonelik projelerin
daha da fazla yatinma yol acmasindan 6tiirii kamu kurumlari icin 6nemli bir
vergi geliri kaynagidir.

ENGLISH HERITAGE (Birlesik Krallik) tarafindan yaptirilan ve 1995-2010 yillari
arasinda gayrimenkul pazarindaki bir milyondan fazla islemi kapsayan bir in-
celeme, sit alanlarinin icinde veya yakinindaki gayrimenkullerin maliyetini ve
yararlarini arastirmis, gayrimenkul degerlerinde yaklasik %23’lUk bir artis tespit
etmistir. (s.132-133) Artan yatirim getirisini BERLiN’de (ALMANYA) yapilan bir
arastirma da ortaya koymus ve gayrimenkul degerlerinde bulunan mirasa bagl
dis etkinin (external heritage effect) Berlin'de neredeyse 1,4 milyar avroya denk
geldigini belirlemistir. (s.132)

BoRrRGUND STAVE KiLisesi (NORVEC) sadece vergi gelirinden hareketle yillik
%628,5 yatirim getirisi saglamaktadir. Bakim maliyeti yildayaklasik 2 milyon Nor-
vec kronunu (245.523 avro civari) bulan kilisede, bilet satislarindan elde edilen
gelir 1,75 milyon Norvec kronudur. Calisma sonucunda, bélgenin temel cazibe
mekani olan kilisenin yilda 11 milyon Norvec kronu vergi geliri sagladigini tah-
min edilmektedir. (s.164)
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© Borgund Stave Kilisesi,
Norvec

%628,5 yatirm getirisi ve

11 milyon Norveg kronu
vergi geliri sagladigl tahmin
edilmektedir.

Fotograf: Bob Witlox
CC BY-NC-ND 2.0

© Pont du Gard UNESCO
Miras Alani, Fransa
Dogrudan ekonomik etkisinin
135 milyon EURO, vergi
gelirininse 21.5 milyon EURO
oldugu hesaplanmaktadir.

FoToGRAF: Tiberio Frascari
CC BY-SA 2.0

UNESCO Miras Alaniolan PONT bu GARD’In (FRANSA) isletmecisi UEtablissement

public de coopération culturelle (CEPCC), alanin bakimiicin yilda7 milyon Euro'ya
gereksinim duymaktadir.Bu miktarin 3,4 milyonu yetkili yerel ve bolgesel kurum-
lardan gelmektedir. LEPCC, ziyaretcilere sagladigl hizmetlerden (restoran, otopark,
miize, hediyelik esya diikkani, biletler) 3,6 milyon euro kazanmaktadir. Dolayl
etkisi, ziyaretcilerin miras alani disinda yaptiklari harcamalara dayanarak, 135
milyon Euro olarak hesaplanan bu alanin, 21,5 milyon Euro gelir vergisi getirdigi
tahmin edilmektedir. (ss.164-165)



@ GRAINGER TOWN,
NEWCASTLE, BiRLESiK
KRALLIK

Kentsel dénlsum projesiyle
tasinmaz miras korumasinin
beraber ele alindig bir strateji
gudilmustur.
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Restorasyonu kentin imajina
olumlu bir etki yapmis, kentli
gurununu ve kentlilerin kiltirle
etkilesimini pekistirmistir.

FOTOGRAF: Rafal Nalepa
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© Jamtli kapali ve acik hava
miizesi, Isvec

Genclerin 6rglin egitimle yeniden
bulusmalarini destekleyici olumlu
0grenim deneyimleri yaratmistir.

FOTOGRAF: Roine Johansson
CC BY-NC-ND 2.0
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o Kiiltiirel miras, siirdiiriilebilir, miras temelli yenileme icin bir katalizordiir.

Calismalar, miras koruma temelli kalkinma stratejilerinin (EU/Europa Nost-
ra 6dill kazanan NEwWcASTLE UPON TYNE’daki GRAINGER TOWN’un
(iNGiLTERE, BirLESik KRALLIK) yenilenmesi 6rneginde ve Krakov, Lille,
Liverpool ve Manchester gibi farkli Avrupa kentlerindeki tarihi kentsel alan-
larlailgili girisimlerde oldugu gibi) mirasa biitlinlesik bir politika yaklasiminin
benimsenmesi durumunda daha genis alanlarin yenilenmesine vesile oldu-
gunu gostermektedir. (s. 145)

Ornegin, BELFAST taki (Kuzey irlanda, Birlesik Krallik) KATEDRAL BOLGESI’nin
(Cathedral Quarter) yenilenmesinde kulttrel miras kilit bir rol oynamistir. Burada,
klltirel miraslailgili olmayan yatirimlar, yatirimcilar acisindan alanin cazibesini
artirici kayda deger etki yaratmamis, buna karsin, mirasa yapilan yatirimlar ise
kentsel yenilenme icin itici bir glic olmustur. (s.162)

o Kiiltiirel miras, ornegin tarihi yapi stogunun icinde barindirdigi biiyiik
gomiilii enerjinin korunmasi ve yeniden canlandiriimasi yoluyla, Avrupa’nin
iklim degisikligiyle miicadelesinde ¢6ziimiin bir parcasidir.

Mevcut yapi stogunun yeniden kullanilmasi ve onarilmasinin cevresel yararlari
bulunmaktadir.1890’lardan 6nce insa edilmis kamu yapilarinin enerji verimliligi
seviyesinin en sofistike modern yapilarinkine en azindan esdeger ve hatta bazen
dahayuksek oldugunu gosteren kanitlarin sayisi artmaktadir. Cevresel bir bakis
acisiylaele alindiginda, mevcut yapilardaki gomuli enerji, bu yapilarin korunmasi
yonundeki en gliclti savlardan birisini olusturmaktadir. (s.147)

Mevcut yapilarin bakiminin saglanip yeniden kullaniimasi, gecekondulasmayi
azaltmaya, yapilarin ve yapi parcalarinin fiziksel 0mrind uzatmaya ve atiklar
onlemeye katki saglamaktadir. (s. 80)

o Kiiltiirel miras yasam kalitesine katki saglamaktadir. Avrupa’daki
mahallelere, kentlere ve bolgelere karakter ve ambiyans katarak bu yerleri
yasamak, calismak ve ziyaret etmek icin popiiler yerlere doniistiirmekte ve
bu yerleri bolge sakinleri, ziyaretciler ve yaratici sinifin temsilcileri icin cazip
hale getirmektedir.

KrAkov’da (PoLoNYA) bulunan Kentsel Kalkinma Enstitlisu (Institute for the
Urban Development) tarafindan yapilan bir arastirma, Polonya’daki tarihi kent
merkezlerinde gerceklestirilen basarili restorasyonlarinin yerel sakinlerin yasam
kalitesini sekillendirdigini, kentlerin turizm acisindan cekiciligini artirdigini ve
ayni zamanda ilgili kentin genel imajini iyilestirdigini ortaya koymustur. (s. 120)

Mirasin sosyo-ekonomik etkisine dair MECHELEN (BELCikA) kentindeki 6rnek,
mirasin ve basarili koruma calismalarinin vatandaslarin yasam kalitesine katkida
bulunan etmenler oldugunu gostermektedir. Belli bir kente ait olmanin verdigi
gurur acisindan ele alindiginda, kentin imajini kuvvetlendirmesi bakimindan mi-
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rasa cok deger verildigi anlasiimaktadir. Kendilerine danisilan vatandaslarin %84 U
kentin yeni imajinda mirasin en dnemli unsur oldugunu vurgulamistir. (ss. 214-215)

Birlesik Krallik’ta yapilan bir calisma, herhangi bir yerdeki miras varliklarinin
sayisi ve dogasi ile bu yerin turist destinasyonlari olarak imaji ve cazibesi ara-
sinda olumlu bir iliski oldugunu gostermistir. Miras temelli yenilemenin yasan-
digi alanlarda giiclii bir canlilik goriilmekte ve bu alanlar kullanicilari tarafindan
olumlu algilanmaktadir. Katilimcilarin %89’u, yatirimlarin hos bir cevre yarattigi
fikrine olumlu veya son derece olumlu secenekleriyle yanit vermistir. Miilakata
katilanlarin %93’U tarihi cevreye yapilan yatirimlarin proje alaninin hemen ya-
kinindaki alanin imajini iyilestirdigini, %91’i ise projenin kentin veya kasabanin
tamaminin imajinda iyilesmeye yol actigini belirtmistir. (ss. 125-126)

Yaratici sinif, diger arastirmalarda da ekonomik acidan, 6zellikle de yeni tekno-
lojiler ve yenilikler alanindaki yatirnmcilari ceken bir unsur olarak degerli goriil-
mektedir. Arastirmalar, ornegin HOLLANDA’DAKi YARATICI SINIFIN, calistigive
yasadigi yeri secerken estetik degerleri, tarihi yapilarin varligini ve dogal cevrenin
guzelligini dikkate aldigini gostermektedir. (s.162)

O Kiiltiirel miras, egitime ve hayat boyu 6grenime, tarihin daha iyi
anlasilmasina, belli bir kente ait olmanin verdigi gururunun ve aidiyet
duygusunun yasanmasina 6nemli katkilar saglamakta, ayrica isbirligini ve
kisisel gelisimi desteklemektedir.

Miras, cesitli sebeplerle egitimlerini yarida birakmis kisileri bilgi ve beceri
kazanmaya tesvik edebilir. Jamtland ve Harjedalen’in bolgesel miizesi olan
OsTersunp’daki JAMTLI MiizEsi (Jamtli Museum) (isvEc), tarihi yapilardan
olusan bir acikhava muzesinin yani sira kapal bir miize yapisindan olusmakta-
dir. Bolgesel arsiv ve yerel ortaokul ile isbirligi icinde baslattiklari ve gencler icin
olumlu 6grenim deneyimleri yaratmayi hedefleyen program, bu kisilerin lcte
birinin yeniden okula donmesiyle sonuclanmistir. (s.142)

PszczyNA'daki (POLONYA) KALE Miizesi (Castle Museum) lizerine yapilan
bir calisma, en yaygin ziyaret sebebinin hos bir cevrede vakit gecirme isteginin
oldugunu, bunun yanisira bilinmeyenin taninmak istenmesinin de etkili oldugu-
nu gostermistir: “Her ne kadar cogunlukla[...] kisinin ailesiyle veya arkadaslariyla
dinlenmesi veya eglenmesi daha 6nemliyse de, miras kurumlarini ziyaret eden
cogu insan, yeni bir bilgi edindigi, ilham aldigi veya merakinin uyandig hissiyle
oradan ayrilmaktadir.” (s.141)

@ Kiiltiirel miras, yukarida bahsi gecen cogu olumlu etkiyi bir araya
getirerek sosyal sermaye olusturmakta ve toplumsal katilim icin bir
cerceve olusturup entegrasyonu gelistirerek Avrupa’da toplumsal uyumun
saglanmasina yardimci olmaktadir.

Tarihi yapili cevre ve sosyal sermaye arasindaki baglanti, insanlar arasindaki et-
kilesimin ortaya ciktigi ve giiclendigi bir baglam sunan tarihi yapilarin varhgiyla
tetiklenen glcli bir yer duygusuyla olusmaktadir. (s. 171)



@ Cordoba’nin tarihi merkezinin
kus bakisi gériiniimii, ispanya
Roma Kopriisi, Kopri'niin Kapisi,
Calahorra Kulesi ve cevresindeki alan
2014 yilinda AB Kiiltiir Mirasi Odiilii/
Europa Nostra Odiilii (koruma dalinda)
almustir.

FOTOGRAF © Europa Nostra
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Ornegin,MirAs PivaNGo FoNu’nun (Heritage Lottery Fund) (BiRLESiK KRALLIK)
arastirmasi, miras projelerinin katilimcilarinin, arastirma becerileri, 6zgiivenleri,
sosyal beceriler ile iletisim becerileri (gruplar halinde calisarak, sunus yaparak,
dinleyerek, miilakat ve gézlem yaparak), Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BIT) be-
cerileri ve teknik beceriler gibi bazi becerilerini gelistirdiklerini ortaya koymak-
tadir. (s.137)

Bu nedenle kiiltiirel miras,sosyal sermayenin insasinda nemli bir etmen olabil-
mektedir. Farkli yas gruplari, uzun sireli sakinler ile yeni sakinler, farkl etnik ve
dini gruplararasinda baglarin kurulmasinave koprilerin olusturulmasina olanak
saglayan kulttrel miras,hem miras alanlari ve miizelerde hem de bu alanlardaki
kafe ve diikkanlarda konumlanabilen sosyal platformlar olarak calisabilir. Miras
kurumlari tarafindan gonillilericin dizenlenen programlarin katilmcilari bu sa-
yede nesiller arasi iletisim, yuzyuze etkilesim ve aidiyet duygusu gibi kazanimlar
elde edebilirler. Bu calismalar ayni zamanda, kisiler arasinda karsilikli anlayisin
gelismesini de olumlu yonde etkilemektedir. (s.177)

5 STRATEJIK TAVSIVE

Kiiltiirel Miras Avrupa icin Kayda Deger projesi, AB’ye (iye iilkelerde kiiltiirel
mirasin ekonomiye, topluma, kiiltiire ve cevreye cok cesitli etkilerine dair su
anda mevcutve erisilebilir verilerin “anlik bir gorintisi”nid sunmaktadir. Pro-
jenin 10 temel bulgusu, ilham verici ve etkileyici bir hikaye sunarak kulturel
mirasin Avrupa icin 6nemli oldugunu dogrulamaktadir (eger boyle bir teyit
gerekiyorsa).

Projenin bulgulari,dahasurdurilebilir ve daha mireffeh bir Avrupa’nin gelisti-
rilebilmesinde kiltlrel mirasin stratejik bir kaynak olarak potansiyelini acikca
ortaya koymakta ve boylelikle Avrupa Birligi’nin giristigi politika degisikligini
desteklemektedir. Ancak bulgular rehavete yer olmadigini da gostermektedir:
Etkin karar verme ve politika gelistirme stireclerinin saglanmasi icin gerekli
olan arastirma temeli hala eksiktir; hele ki aciklanan kiltirel mirasa biitiinle-
sik politika yaklasiminin saglanmasi hedefi basarilacaksa cok ciddi yatirimlara
ihtiyac vardir.

KMAIKD Konsorsiyumu, KMAIKD projesi kapsaminda elde edilen kanitlardan yola
cikilarak hazirlanan s stratejik tavsiyeyi asagida sunmaktadir:

@® KANIT TEMELLi POLITIKA OLUSTURULMASININ
DESTEKLENMESi

AB’nin kiltlrel istatistikler tizerine devam eden girisimleri cercevesinde, AB ku-
rumlari ve Uye Ulkeler sunlari yapmalidir:

O Mirasin Avrupa’nin ekonomisine, toplumuna, kiltirline ve cevresine
etkisini ortaya koyabilecek nicel ve nitel verilerin toplanmasi, yonetilmesi
ve yorumlanmasinda bitiincil bir yaklasimin izlenmesi ve desteklenmesi;
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O Bu projenin sagladigi cerceveden yararlanilarak miras etki
gostergelerinin tespit edilmesi, tanimlanmasi ve siniflandiriimasi;

O Miras etki degerlendirme calismalari yapabilmeleri ve kiiltirel
(miras) istatistikleri saglayabilmeleri icin uygulayicilarin
uygun egitimi gormelerinin desteklenmesi.

@ ETKiNiN OLCULMESI

AB kurumlari, asagida sayilanlarin gerceklestiriimesiyle, kultirel mirasin etkisi-
nin tum ilgili paydaslar ve operatorler tarafindan daha sistemli ve butuncil bir
sekilde Olcitilmesinin saglanmasinda kilit rol oynayabilir:

O iyi uygulamalarin tespit edilmesi ve yayginlasmas;

O AB fonlari alan projelere, hem kisa hem de uzun vadeli etkilerin
Olclldigu butincil etki degerlendirmesi yapma sartinin getirilmesi.

® EGiLIMLERIN iZLENMESi

Avrupa Komisyonu, her diizeydeki politika yapicilarin bilinclendirilmesi icin
kiltlrel mirasla ilgili egilimlerin daha uzun sireler boyunca izlenmesine et-
kin olarak yardimci olmalidir. ileride hayata gecebilecek izleme mekanizma-
lari (Gozlemevi seklinde olabilir), AB’ye liye farkl llkelerde yapilmis calis-
malari toplamali ve yaymalidir. Bu mekanizmalar ayrica, miras varliklarinin
durumlarinin yani sira kiltirel mirasa iliskin baskilari ve katihm duzeylerini
de icerecek sekilde duizenli olarak AB raporlari derlemeli ve yayinlamalidir. Bu
raporlar, bilgi dagarcigimizdaki 6nemli bosluklari hem tematik olarak hem de
bolge bolge irdelemelidir.

(® VERILERIN PAYLASILMASI VE YAYILMASI

Gelecek icin bilincli politika secimlerinde siirekli veri toplanmasinin ve haritalan-
dinlmasinin kritik nemi bulunmaktadir. Bundan dolayr KMAIKD Konsorsiyumu
sunlar vurgulamaktadir:

O Tim ilgili paydaslarin bu proje kapsaminda toplanan

kanitlara serbestce erisimi saglanmalidir;

O Bu projenin yaptigl arastirmaya acik kaynak olarak erisilmeli

ve arastirmanin kapsami ve icerigi genisletilebilmelidir;

0 Ozellikle bdlgesel ve yerel ydneticiler, bu projenin
bulgularini kapasite gelistirme araci ve iyi uygulamalar rehberi
olarak kullanmalari yoniinde tesvik edilmelidir.

(® ETKiNiN EN UST DUZEYE CIKARILMASI

KMAIKD Konsorsiyumu, Avrupa diizeyinde AB Bakanlar Konseyi ve Avrupa Ko-
misyonu tarafindan kabul edilen en son politika belgeleriyle tutarli olarak ve bu
projede toplanan kanitlar dogrultusunda, kiiltiirel mirasin sektorler arasi etki-
sinin asagidaki yollarla en Ust diizeye cikarilmasinin dnemini vurgulamaktadir:
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O Her yonetisim seviyesindeki (ulusal, bolgesel ve yerel) AB kurumu ve liye
Ulke mirasa butlincil bir yaklasim benimsemeli ve uygulamalidir. Bir baska
deyisle, miras bilincininyayginlastirilmasini su sekilde saglamalidir:

® Mirasin korunmasinin ve uygun bicimde kullaniminin tim ilgili

politikalar, programlar ve eylemlerle bitlinlestirilmesi,

© Kiltirel mirasa yapilacak yukariya dontik yatirimlarin
yatirimlarin bircok farkli politika alaninda saglayabilecegi

asagiya donuk yararlarla ilgili farkindalik yaratilmasi.

O Kiilturel miras icin stratejilerin ve politikalarin gelistirilmesi calismalarina
tim paydaslarin ve sivil toplumun planli ve sistemli bir bicimde dahil
edilmesi yoluyla katilimci yénetisimin gliclendirilmesi gerekmektedir.

O Yapisal Fonlar’in (Structural Funds) (2016-2017’de) ara donem incelemesi
ve 2020’den sonraki Yapisal Fonlar'in hazirlanmasi baglaminda, mirasin
bolgesel ve yerel seviyelerde slrdurilebilir kalkinmaya — “akilli,
stirdiirilebilir ve kapsayici bliyiime” icin stratejik bir kaynak ve “kapsayici,
yenilikci ve disliniir toplumlar” yetistirilmesinde bir temel olarak —
olumlu katkisina 6zel olarak odaklanilmali ve bu katki taninmalidir.
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KULTUREL MIRAS AVRUPA IGIN KAYDA DEGER - PROJE

e K (ilt{irel Miras Avrupa icin Kayda Deger projesi Temmuz 2013 ile Haziran 2015
arasinda Avrupa Komisyonu’'nun destegiyle ve Avrupa Miras ittifaki 3.3 tarafindan
2012’de sunulan ‘Kiltlrel Miras icin Avrupa Birligi Stratejisine Dogru - Arastirma
Ornegi'ne cevaben yiiriitiildi.

Proje, Avrupa Birligi tiye Ulkelerindeki kanit temelli arastirma ve farkl o6rnekleri,
kilturel mirasin ekonomi, toplum, kltir ve cevre Gzerindeki etkilerini tc
amac icin toplamayi, analiz etmeyi ve bir araya getirmeyi amaclamaktadir:
kilturel mirasin degerinin ve potansiyelinin sirdurulebilir bir Avrupa icin
stratejik bir kaynak oldugunu gostermek; bu kaynaga yonelik toplumda bilincin
gelistirilmesini saglamak ve Avrupali karar vericilere stratejik oneriler sunmak.

Proje, Europa Nostra tarafindan tim proje ortaklarinin yer aldigi bir Yirdttci
Grup araciligl ile koordine edildi: ENCATC (Avrupa Kiiltlr Yonetimi ve Kultiir
Politikalari Egitimi Ag1), Europa Nostra (Avrupa’da Kiilturel Mirasin Sesi), Miras
Avrupa (Avrupa Tarihi Kentler ve Bolgeler Birligi), Miras ittifaki (ingiltere) ile
Avrupa Birligi capindaki arastirmayi yuritmekten ve kiiltirel miras etki analizi
Uzerine mevcut arastirma ve saha calismalarinin analizini yapmaktan sorumlu
Uluslararasi Kiiltiir Merkezi ve Leuven Universitesi (Belcika) Raymond Lemaire
Uluslararasi Koruma Merkezi.
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