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Nos complace presentarles la version espanola del Resumen Ejecutivo y las Reco-
mendaciones Estratégicas del informe “Cultural Heritage Counts for Europe”, pre-
sentado con motivo del Congreso de Patrimonio Cultural Europeo de Europa Nostra
2016 celebrado en Madrid del 22 al 27 de mayo de 2016. Dicho Congreso coincide
con un hito importante: el 40 aniversario de Hispania Nostra, el representante en
Espana de Europa Nostra.

Elinforme “Cultural Heritage Counts for Europe” es el resultado del mayor proyecto
de colaboracién europea formado por un consorcio de seis socios europeosy en el
que Europa Nostra ha actuado como coordinador del mismo. El informe fue cofi-
nanciado por el Programa Cultural de la UE (2007-2013). El objetivo del proyecto fue
recopilar datos académicosy estadisticos que demostrasen los maltiples beneficios
del patrimonio cultural para la economia, sociedad, cultura y el medio ambiente
europeos, presentando asi un testimonio convincente del valor sobresaliente del
patrimonio cultural para Europa. Este documento contiene el Resumen Ejecutivo
y las Recomendaciones Estratégicas del Informe Europeo, mientras que el Informe
completo esta disponible en version digital y en inglés.

Nuestro caluroso agradecimiento al Ministerio de Cultura espafol por su ayuda con
la traduccién espanola de dicho documento. También reconocemos con gratitud
el apoyo recibido de laempresa Bertelsmann, valioso socio corporativo de Europa
Nostra, que nos ha permitido imprimir el documento y organizar su presentacion
plblica el 23 de mayo en el Espacio Bertelsmann de Madrid.

Nos complace de manera especial anunciar que esta publicacion estara disponible
(tanto en version electronica como en papel) en castellano y dirigida a unaamplia
comunidad de habla hispana, y después de la declaracién del Sr. Tibor Navracsics,
Comisario Europeo de Educacion, Cultura,Juventud y Deporte, en la que informaba
de que en un breve espacio de tiempo la Comision Europea propondra al Consejo
de la UE y al Parlamento Europeo la celebracion en 2018 de un Ano Europeo del
Patrimonio Cultural. Aplaudimos esta decision y estamos dispuestos a participar
activamente para que sea todo un éxito.

Estamos convencidos que los resultados del Proyecto y el Informe “Cultural Heri-
tage Counts for Europe” aportaran una “nueva narrativa” muy necesaria para poner
en valor la importancia del patrimonio en Europa. Por lo tanto, esperamos que se
difundan ampliamente estos resultados y que se utilicen entre todas las fuerzas
activas inmersas en el desarrollo de unafuerte estrategia de la UE para el Patrimo-
nio Cultural.

Cordiales saludos,

DENIS DE KERGORLAY, ARACELI PEREDA,
Presidente Ejecutivo de Europa Nostra Presidenta de Hispania Nostra
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Me enorgullezco de presentar el informe de Cultural Heritage Counts for Europe que
muestra el extraordinario poder de nuestro patrimonio cultural para mejorar la cali-
dad de nuestras vidas. En cualquier esquina de Europa, contamos con una abundan-
cia de edificios singulares, lugares y barrios histéricos y un paisaje cultural que tiene
la capacidad de inspirar y enriquecernos a todos y ayudarnos a facilitar y nutrir un
sentido de pertenencia a una comunidad mayor.

El patrimonio cultural es un capital de irremplazable valor cultural, social, medioam-
biental y econdmico. Esto acontece tanto en Europa como en el resto del mundo. Lo
sabemos porque esta claro en nuestras mentesy corazones, pero las politicas e inver-
siones necesarias para preservar nuestro patrimonio se deben asentar en sentimientos
y creencias mas profundos. Necesitamos los datos y las cifras que prueben e ilustren
este convencimiento. Expresar el valor de nuestro patrimonio proporcionando datos
cuantitativos y cualitativos de su beneficio e impacto daran de hecho mas fuerza a
lavoz del patrimonio cultural europeo.

El exhaustivo analisis en toda Europa de las pruebas presentadas en este Informe
profundizay nutre nuestro conocimiento, sabery comprensién del completo poten-
cial de nuestro patrimonio cultural como recurso clave para el desarrollo sostenible.
Eso es esencial para informar a las personas encargadas de tomar decisiones a nivel
local, regional, nacional y europeo para asi proporcionarles una evidencia probada
que dé lugar a ejecutar politicas efectivas sobre el patrimonio. De igual modo, esta
evidencia proporcionainformacion comprensible parainversores de todo tipo - go-
biernos, desarrollos comerciales, propietarios privados, filantropos, organizaciones
de lasociedad civil que necesitan comparar opcionesy elegir.

Los seis socios del Consorcio CHCfE han dado a Europa un gran servicio demostrando
el impacto econémico, social, cultural y medioambiental de nuestro patrimonio cul-
tural. Son encomiables el esfuerzo colectivo y el compromiso mostrado por los seis
socios del Consorcio de CHCfE asi como el de los expertos académicos y politicos.
El resultado de este proyecto proporciona el valor anadido de la cooperacion euro-
pea entre los socios con distinta experiencia académicay vital del Norte, Sur, Oeste
y Estey de Europa Central.

Para finalizar, un agradecimiento especial a la Comisidon Europea por su confianza
y apoyo al proyecto Cultural Heritage Counts for Europe. Celebramos que la Union
Europea haya reconocido recientemente que el patrimonio cultural es recurso es-
tratégico para una Europa sostenible. Un hecho sin precedentes. Creemos que este
Informe proporcionara alas Instituciones de la Unién Europeay alos Estados miem-
bros un mensaje alin mas persuasivo para desarrollary establecer un enfoque global
alavaloraciéon del impacto cultural y también una estrategia integrada a las politicas
relacionadas con el patrimonio.

En nombre del consorcio de CHCfE

PLAcIDO DOMINGO, Presidente de Europa Nostra
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RESUMEN EJECUTIVO |
Y RECOMENDAGIONES ESTRATEGICAS

DBJETO DEL ESTUDID
| PROYECTD

El proyecto financiado por la UE Cultural Heritage Counts for Europe (CHCfE) se
lanz6 en 2013 con un objetivo ambicioso: recopilary analizar las investigaciones
basadas en datos y los casos de estudio que se refirieran al impacto economi-
co, social, cultural y medioambiental del patrimonio cultural, para cuantificar el
valor del patrimonio cultural que fue reconocido en 2014 por el consejo de mi-
nistros de la UE como «una fuente estratégica para una Europa sostenibles. El
proyecto también queria proporcionar pruebas irrefutables -tanto cualitativas
como cuantitativas - que pudieran mostrar que el patrimonio cultural es clave
en Europa 2020. Una estrategia para un crecimiento inteligente, sostenible e integra-
dor? para su revision a mitad de ano.

El proyecto CHCE proporciona una respuesta al informe Hacia un enfoque inte-
grado del patrimonio cultural europeo — Caso para investigacion? presentado en la
Comisidon europea en 2012 por European Heritage Alliance 3.3, una plataforma
informal de 32 redes europeas e internacionales activas en el amplio campo
del patrimonio cultural 4. Este estudio identifica, entre otros, la necesidad apre-
miante de investigacion basada en hechos que apoye el desarrollo de politicas
estratégicas a nivel europeo y nacional y asi asegurar que las institucionesy los
Estados miembros son completamente conscientes del potencial del patrimo-
nio cultural como conductor del desarrollo sostenible.

El informe del proyecto CHCfE, con sus hallazgos y recomendaciones estratégicas,
se presentaa las instituciones de la UE y Estados miembros. Al mismo tiempo, la
nueva Comision Europea se embarca en laimplementacion de un enfoque inte-
grado del patrimonio cultural (Comision Europea, 2014) y también como una con-
tribucion a las diez prioridades de la Union Europea, recientemente redefinidas.

El12 de junio de 2015 se presentd por primeravez este informe en Oslo (Norue-
ga) en la conferencia organizada como parte del congreso de Europa Nostra, en
presencia de D. Tibor Navracsics, Comisario Europeo para la Educacion, Cultura,
Multilingliismo y Juventud y D. Vidar Helgesen, ministro noruego de relaciones
europeas e internacionales.
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FLGONTEXTO CONCEPTUALY PoLITICO

En las pasadas décadas hemos sido testigos de grandes desarrollos conceptuales
y politicos a nivel europeo e internacional, en los que se han reconocido los mal-
tiplesy valiosos beneficios del patrimonio cultural para la sociedad en general.

Una transformacion fundamental en la actitud conceptual hacia el patrimonio
artistico empez6 con un primer giro, identificado en los afos 70, desde un en-
foque conservacionista a un enfoque generador de valor del patrimonio. Mas
recientemente, existe un creciente reconocimiento, no sélo en Europa, sino
también en el resto del mundo del valor global del entorno histérico,donde los
recursos materiales e inmateriales no se separan entre si. Igualmente significa-
tivo, en ladécada de los 90, es lainclusion de los principios de «sostenibilidad»
de forma cada vez mas prominente en los documentos sobre politica de patri-
monio cultural y cada vez mas unidos al término «desarrollo».

Mas especificamente, los principios y el espiritu de la Convencién de Faro, adop-
tadaen 2005 con los auspicios del Consejo de Europas asi como ladeclaracion de
Hangzhou adoptada en mayo de 2013 bajo los auspicios de la UNESCO® proporcio-
naron el marco conceptual e inspiracion paralaformacion del proyecto CHCfE. La
convencion de Faro establece que las personasy los valores humanos estan en el
centro del patrimonio cultural, mientras que en la declaraciéon de Hangzhou se re-
conoce el valor del patrimonio cultural como motor de un desarrollo sostenible.

El cambio politico que conllevo la creacion del proyecto CHCSE se refuerza ac-
tualmente con un mayor reconocimiento de laimportancia del patrimonio his-
torico en la UE. Esto se hizo especialmente evidente en la Conferencia de Brujas
organizadaen diciembre de 2010 por la presidencia belga del consejo de laUnion
Europea’y también por la conferencia de Vilnius organizada en noviembre de
2013 por la presidencia lituana del Consejo de laUnién Europea,® ambas con una
participacion muy activa como agentes junto con la sociedad civil.

Esto culmind en 2014 con una serie de documentos de gran calado politico
aprobados por el consejo de ministros de la UE, durante |a presidencia griega
e italiana, especialmente las Conclusiones del Consejo sobre el patrimonio cultural
como recurso estratégico para una Europa sostenible® (del 21 de mayo de 2014).
Asi como las Conclusiones del Consejo sobre la gobernanza participativa del patri-
monio cultural* (del 25 de noviembre de 2014) y la Comunicacién Hacia un en-
foque integrado del patrimonio cultural para Europa* aprobado por la Comision
Europea el 22 de julio de 2014. Un indicio alin mayor del creciente interés de la
Comisidon por el amplio potencial de beneficios del patrimonio cultural es una
reciente publicacion, en abril de 2015, sobre el informe elaborado por el grupo
de expertos en patrimonio cultural de Horizonte 2020. Este informe, titulado
Getting cultural heritage to work for Europe (Comision Europea, 2015) establece
las recomendaciones para un marco politico innovador y una agenda sobre la
investigacion en patrimonio cultural e innovacion hasta el 2020
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Ademas, Conclusiones del Consejo sobre el Plan de trabajo en materia de cultura 2015-
2018% de la Unidn Europea identificaron que el patrimonio cultural era una de
las cuatro prioridades e indicaron la necesidad de invertir en la Union Europea
en estadisticas culturales como un principio para conseguir una politica basada
en hechos en el ambito del patrimonio cultural. También debemos destacar que
la iniciativa «Una nueva narrativa para Europa»*4 desarrollada en 2013 y 2014,
destaco laimportanciavital de nuestra historiay patrimonio compartidos para
el proyecto entero de Europa.

Lamismadireccion de politicasobre patrimonio cultural puede verse en un nivel
mayor del Consejo de Europa. Mas recientemente, la 6 conferencia de ministros
responsables del patrimonio cultural,que se celebré del 22 al 24 de abril de 2015
en Namur bajo la presidencia belga del Consejo de Europa,aprobd la declaracion
de Namur en la que se establecia la necesidad de definir e implementar «una
estrategia comin europea para el patrimonio cultural» en cooperacion con la
Union Europeay con laintencion de tener la participacion de las organizaciones
representantes de la sociedad civil *.

Finalmente, pero no por ello menos importante, la propuesta reciente del con-
sejo de la Unidn Europea, con el apoyo de la comision y el parlamento euro-
peos, de organizar en 2018 el ano europeo del patrimonio cultural, que propor-
cionara un reto y un marco a todos los agentes involucrados en el patrimonio,
tanto publicos como privados, para que unan esfuerzos en Europay aumenten
la conciencia del valor y los maltiples beneficios del patrimonio cultural en la
economia, la sociedad, la culturay el medio ambiente.

Los desarrollos conceptuales y politicos antes mencionados confirman la im-
portancia del patrimonio cultural como recurso estratégico para una Europa
sostenible y en paz. También muestran la determinacion de las instituciones
europeas en desarrollar e implementar un enfoque global al patrimonio cultu-
ral. Por ello, es vital que las instituciones europeas y los Estados miembros (en
todos los niveles de gobierno) inviertan en los proximos anos los recursos ne-
cesarios para compilar datos cuantitativos y cualitativos sobre el impacto del
patrimonio cultural en lasociedad, la culturay el medio ambiente como fuente
fiable para cualquier estrategia europea futura, de politicas y acciones, relacio-
nadas con el patrimonio cultural.
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rl GONSORGIL

Cultural Heritage Counts for Europe, proyecto de 2 anos avalado por los Programas
Culturales de la Unién Europea (2007-2013), vio la luz en julio de 2013 gracias
al Consorcio de 6 socios - Europa Nostra (coordinador del proyecto), ENCATC
(the European Network on Cultural Management and Cultural Policy Education),
Heritage Europe (the European Association of Historic Towns and Regions), the
International Cultural Centre (Cracovia, Polonia) y the Raymond Lemaire Inter-
national Centre for Conservation de la Universidad de Lovaina (Bélgica) - y The
Heritage Alliance (Inglaterra, Reino Unido) como miembro asociado.

Los miembros del Consorcio poseen gran cantidad de conocimientos necesarios
para la ejecucion efectiva del proyecto CHCSE. Los tres miembros del European
Heritage Alliance 3.3 - Europa Nostra, ENCATC y Heritage Europe - tienen una
intensa participacion en el desarrollo de las politicas de la UE relacionadas con
el patrimonio cultural. Dichos miembros son redes de alcance europeo con un
gran nimero de miembros representados, que van desde mas de 1.200 ciudades
historicas y regiones (Heritage Europe), 100 instituciones de ensefanzay for-
macion que cubren el campo mas amplio de la culturay el patrimonio cultural
(ENCATC), a mas de 200 organizaciones sociales con todo tipo de miembros
(Europa Nostra). Ademas, el Consorcio se ha beneficiado de lavaliosa experien-
ciay conocimientos de The Heritage Alliance, una agrupacion de unas 100 or-
ganizaciones patrimoniales independientes en Inglaterra, que ha participado
activamente durante la Gltima década en el estudio anual de la situaciéon del
entorno historico de Inglaterra titulado “Heritage Counts”.

Finalmente, el equipo de investigacion del Consorcio esta integrado por repre-
sentantes de dos reconocidos organismos internacionales,con amplia experien-
cia en asuntos de patrimonio y extensas redes de investigadores procedentes
de Europa central (es el caso de ICC, Cracovia) asi como Europa occidental y mas
alla (caso de RLICC, Lovaina). El International Cultural Centre (ICC) fue fundado
en 1991 por el gobierno polaco,como unainstitucion cultural nacional dedicada
alainvestigacion interdisciplinaria, educacion, edicion y exposiciones. Persigue
su mision de diplomacia pablica facilitando el dialogo cultural internacional,
tomando el concepto mas amplio de “Europa central” como el punto de par-
tida de su accién y pensamiento sobre el patrimonio. El Raymond Lemaire In-
ternational Centre for Conservation (RLICC), fundado en 1976 por iniciativa de
ICOMOS a cargo del Profesor Raymond Lemaire, ofrece un master avanzado en
conservacion por la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Lovaina. Cuen-
ta con 40 anos de experiencia en la formacion interdisciplinaria, investigacion
y consultoriaen la preservacion del patrimonio edificado en Europay el mundo.
Ambas instituciones han colaborado regularmente con la Union Europea, Con-
sejo de Europay la UNESCO.
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LAS PRUEBAS
AMBITO Y MAGNITUD DEL ESTUDIO

El estudio del CHCfE se llevo a cabo durante el 2014 y sus resultados fueron
analizados, también ese ano, por el ICCy el RLICC con el apoyo del Comité de
Direccion, compuesto por representantes de los seis socios del proyecto. La
compilacion de evidencias, en las que se baso la investigacion, se llevo a cabo
através de las extensas redes de los socios del Consorcio y de otros miembros
de la European Heritage Alliance 3.3, quienes estuvieron involucrados en las di-
ferentes fases del proyecto de CHCfE.

Al tiempo que respalda la definicion ampliay dinamica del patrimonio cultural
de la Convencion de Faro, el proyecto CHCfE se centra en el patrimonio mate-
rialy perdurable.Sin embargo, como se demuestra en este informe, el proyecto
no limita su enfoque exclusivamente a propiedades fisicas individuales,sino que
abarca también los bienes muebles y los aspectos intangibles del patrimonio
siempre que tengan una conexion clara con los bienes patrimoniales tangibles
y perdurables.?”

El proyecto de CHCfE se centrd en lainvestigacion del patrimonio cultural,don-
de las metodologias utilizadas incluyeron la evaluacion de impacto y pruebas
claras de ello, pero necesariamente excluyd muchos proyectos que no evalua-
ron los resultados de esta manera. El estudio realizado no haidentificado todas
las investigaciones que se han realizado en este campo; eso habria sido poco
realista por las limitaciones de tiempo, recursos y accesibilidad. Tampoco fue
posible, dentro de estas limitaciones, evaluar y extraer de manera exhaustiva
los datos estadisticos recogidos a nivel europeo y nacional, dadas las diferentes
metodologias y definiciones que constituyen el patrimonio cultural.

Sin embargo, el proyecto identificd un gran nimero de importantes estudios
sobre el impacto del patrimonio cultural y organizo lasalida de lainvestigacion
hacia tres niveles de analisis: macro, medio y micro. A un nivel macro del infor-
me (140 estudios revisados), se establecié un marco tebrico que permitié que
los datos fueran entendidos dentro de una perspectiva global mas amplia. Este
nivel, por lo tanto, cubre una revision de los escritos tedricos sobre impacto en
el patrimonio, asi como sobre los indicadores (cualitativos y cuantitativos) em-
pleados para medir ese impacto en Europay resto del mundo. A nivel medio,
supone un analisis de la investigacion realizado en toda la Unién Europea (con
221 estudios seleccionados para su posterior analisis), demostrando los impactos
del patrimonio cultural a nivel local, regional, nacional y europeo. Por Gltimo, se
completd lainvestigacion a nivel micro con estudios de casos que dan pruebas
reales de que el patrimonio tiene un impacto en uno o mas de los cuatro cam-
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pos siguientes: econdmico, social, cultural y medio ambiental, incluyendo una
muestra representativa de proyectos ejemplares por lo que recibi6 el Premio
Unidn Europea de Patrimonio Cultural/Premios Europa Nostra.

/

CRECIENTE INTERES LA NVESTIGACION DEL
IMPAGTD DEL PATRIMONIO GOLTURAL

El nimeroy tipo de estudios recopilados revelan el desarrollo cronolégicoy cre-
ciente interés en los estudios de impacto del patrimonio cultural en todala Union
Europea, tal como se indicaen el grafico A. Latasa de crecimiento es notable en
general, y es particularmente significativa en el caso de estudios econémicos.
Mientras que los estudios econdémicos siguen predominando, el niimero de los
que se dedican a los impactos sociales y culturales se increment6 a partir de los
anos 9o. Los estudios de impacto ambiental,un nuevo campo de investigacion,
siguen siendo poco significativos.

ok um“m

| | |
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ECONOMICO
CULTURAL

SOCIAL

MEDIOAMBIENTAL

© GRAFICO A. EVOLUCION CRONOLOGICA DE LOS CAMPOS DE IMPACTO TAL
Y COMO ESTAN REPRESENTADOS EN LOS ESTUDIOS RECIBIDOS.

FUENTES: propias, basados en los resultados del estudio.




RESUMEN EJECUTIVO & RECOMENDACIONES ESTRATEGICAS

/

DSTRIBUCION GEOBRAFICA O LA INVESTIGACION
JEL IMPAGTO DEL PATRIMONID GULTURAL

El estudio, que tiene por objeto cubrirtodos los Estados miembros de la UE, revel6 -
quizassin sorprender - ladesigualdad de estudios realizados en toda la Unién Euro-
pea.En concreto, muestra una diferenciasignificativa en el ambito de lainvestigacion
y el nmero de estudios entre los paises que ingresaron en la UE antes de 2004y los
que se unieron a la UE en 2004 y anos posteriores, demostrando asi el decreciente
ndmero de estudios de impacto disponibles y las investigaciones asociadas.

Para los Estados miembros de la UE de Europa Central y Oriental, con un pasa-
do reciente de mas de 40 afos bajo una economia dirigida, todavia influye en
la forma en que los gobernantes piensan y gestionan el patrimonio cultural.
Aunque en algunos paises hay evidencias de un cambio de enfoque hacia la
evaluacion del impacto socio-politico del patrimonio cultural (con el apoyo, en
algunos casos, de los programas de la UE), otros paises se encuentran ain en el
dificil proceso de transicion. En el contexto de la conservacion del patrimonio
cultural,algunos de ellos se enfrentan al reto de la privatizacion rapida, asi como
al significativo déficit de conservacion causado por la falta de mantenimiento
durante muchos anos y por la escasa cultura de mantenimiento, mientras que
las exigencias del turismo siguen presionando.

No obstante, a pesar de las desigualdades, esta claro que no hay experiencia
académicay profesional significativa en toda la Union Europea (y fuera de ella)
que pueda ser compartida de manera mas eficaz, para apoyar la recopilacion
de datos y el desarrollo de metodologias de investigacion y evaluacion de los
resultados.

FACIA UNA ESTRATEDGIA INTEGRAL EN LA INVESTIGA-

/

CIONDEL IMPAGTO DEL PATRIMONID GULTURAL

La extensa evaluacion detallada en lainvestigacion realizada a nivel europeo, in-
dicd claramente - como se muestra en el grafico B - que sdlo el 6% de todos los
estudios identificados fueron concebidos como estudios integrales que cubrian
los cuatro campos. Sin embargo, el rango de los estudios y las combinaciones de
campos examinados,demuestran laformaen que el patrimonio cultural impacta
en los campos econdmico, social, cultural y medio ambiental.

Esto llevo a un analisis de dichos estudios, resumidos en el diagrama conceptual
(Grafico Q),y que subraya el potencial del patrimonio cultural como un factor clave
del desarrollo sostenible a través de una amplia gama de ambitos de actuacion.
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TRES AMBITOS CUATRO AMBITOS

h

DOS AMBITOS

Ah

@ GRAFICO B. LA INTERRELACION DE LOS CUATRO CAMPOS
DE IMPACTO IDENTIFICADOS EN LOS ESTUDIOS COMPILADOS.

FUENTES: propias, basados en los resultados del estudio.

Las pruebas presentadas en el informe sugieren que lasalvaguarda del patrimonio
cultural funciona como un “multiplicador” a través del cual la inversion puede
tener impactos positivos mas alla de la prevista inicialmente, aumentando asi
el nivel de beneficio y la sostenibilidad de la inversion inicial.

Por otra parte, el analisis realizado dentro del proyecto CHCfE muestra - como
se explica con mas detalle en las conclusiones de este informe - que el potencial
de lafuturainversion en el patrimonio cultural por parte de los interesados (por
ejemplo,programas de creacion de empleo,inversion en laempresasocial, ser-
vicios medio ambientales) puede verse en términos de “inversion ascendente”,
teniendo el potencial de ofrecer importantes beneficios “decrecientes”, como
seilustraen el grafico C. Porejemplo, esto se puede ver en una comparacion
con los efectos a menudo no planificados pero beneficiosos, de la creciente in-
version en medicina preventiva, que favorece la proliferacion de estilos de vida
mas saludables, que reducen los costes posteriores de la enfermedad y su tra-
tamiento. Por lo tanto, el analisis realizado dentro del proyecto CHCfE aumenta
la necesidad de crear conciencia -en el sector del patrimonio cultural y de los
ambitos de actuacion mas amplios a los que se refiere- de las oportunidades
inherentes a este enfoque y los beneficios que se pueden obtener.
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@ GRAFICO C. LOS DIFERENTES SUBDOMINIOS IDENTIFICADOS EN LOS ESTUDIOS COMPILADOS
Y ANALIZADOS EN EL DIAGRAMA DE ESTUDIO GLOBAL DE LOS CUATRO CAMPOS

FUENTES: propias.

Por (ltimo, este analisis proporciona un impulso clave para fomentar y garantizar
que la investigacion relacionada con el patrimonio cultural amplia sus horizontes
yabrazaun enfoque mas integral abierto a futuras investigaciones sobre el impacto
del mismo.Tal enfoque global a la evaluacion de impacto sera esencial paraapoyar la
ejecucion en laUnion Europea, de un “enfoque politico integrado al patrimonio” ga-
rantizando asi que los mltiples beneficios del patrimonio cultural son tangibles.



© Barrio cultural Zsolnay
en Pécs, Hungria

Creado durante el proyecto

de capital europea de la Cultura
en Pécs, Hungria, en 2010. Ahora,
uno de los lugares de principal
atractivo y conocidos de la ciudad.

FoTo: Rosino
CC BY-NC-SA 2.0
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© Museo Ferrari
cercade Mddena en Italia

Forma parte del multisectorial
y multidisciplinario Motor
Valley Cluster que fomenta la
competitividad de laregion de
Emilia Romana, Italia.

CREDITO DE LA FOTO:
Turismo Emilia Romagna
CCBY-NC-SA 2.0

L0 DIEZ HALLAZGOS CLAVE

El proyecto CHCfE ofrece un panorama completo de las claras evidencias de los
beneficios de amplio alcance de lainversion en el patrimonio cultural de Europa.
Elinforme hace referenciay enumera numerosos estudios con datosyejemplos
relevantes que muestran no sélo la amplia gama de beneficios del patrimonio
cultural, sino también su impacto adverso en algunos casos (p.54).

Los 10 resultados clave del proyecto se resumen abajo con ejemplos selec-
cionados de las evidencias que lo respaldan.

° El patrimonio cultural es un componente clave y contribuye al atractivo
de las regiones, ciudades, pueblos y zonas rurales de Europa en términos de
inversion extranjera del sector privado. Desarrolla barrios culturales creativos
y atrae talento y empresas sin sede fija - mejorando asi la competitividad
regional tanto en Europa como a nivel mundial.

EIBARRIO CULTURAL ZSOLNAY EN PEcs (HUNGRiA) hasido el elemento cen-
tral del proyecto de regeneracion de Pécs, Capital Europea de la Culturaen 2010.
Supuso unade las mayores inversiones culturales en zona industrial abandona-
da en Europa Central, tras el cierre de las minas de carbén y uranio que habian
generado los ingresos principales de la ciudad (pp.118-119).

EIMOTOR VALLEY CLUSTER CERCA DE MODENA (ITALIA) demuestracomo la
industria de los deportes de motory el patrimonio pueden potenciar laidentidad
regional y crear una nueva forma de agrupacion cultural. Reunio a empresas de
laindustria del motor, museosy archivos, organizaciones artesanalesy turisticas
e instalaciones deportivas que juntas impulsaron el aumento del turismo en la

region (p 163).
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© Temple Bar

en Dublin, Irlanda

El barrio cultural y creativo de
Dublin regenera la zona con
eventos culturales, artesania,
monumentos, tiendas y vida
nocturna.

FoTo: Jim Nix
CC BY-NC-SA 2.0
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El patrimonio cultural, incluido el patrimonio post-industrial, es con frecuencia
la base para el desarrollo de barrios culturales creativos,porejemplo el CREA-
TIVE INDUSTRIES QUARTER EN SHEFFIELD (REINO UNIDO) y el TEMPLE
BAR EN DUBLIN (IRLANDA). Los barrios degradados con edificios en ruinas,a
menudo importantes en su diseno, son atractivos visualmente en términos de
ambiente y de un espiritu Gnico del lugar y atraen a diversos grupos sociales,
emprendedores culturalesy startups (mas a menudo desde el sector creativo) en
busca de condiciones favorables para el alquiler del espacio. La regeneracion del
patrimonio cultural fortalece el valor cultural de la zona, desempena un papel
fundamental en el aumento de la capacidad de atraccion del lugary también
contribuye a su progreso econdmico (p.175).

Estudios sobre DuBLIN y su estrategia de “atraccion de talento”, basada en la
habitabilidad del niicleo histérico de la ciudad, mostraron que la diferenciacion
de lamismaatravés de sus bienes culturales y patrimoniales y la garantia de su
autenticidad contribuyeron a atraer a una clase joveny creativa, asi como a sus
potenciales empleadores (p 162).

e El patrimonio cultural proporciona a los paises y regiones europeos una
identidad Gnica que crea historias sobre la ciudad, convincentes como base
para estrategias eficaces de marketing destinadas a desarrollar el turismo
cultural y a atraer inversiones.

Aunque el proposito principal de la Lista del Patrimonio Mundial de la UNESCO
es promover la comprension y la gestion de aquellos lugares con valores patri-
moniales universales excepcionales, se reconoce ampliamente la inclusion en
la lista como marca que actla como una poderosa herramienta de marketing.
La investigacion sobre una muestra representativa de 878 lugares que forman
parte del Patrimonio Mundial identifica doce areas clave en las que estos sitios
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tienen una influencia socio-econdémica con evidencia de impactos, incluyendo
el desarrollo del turismo y la inversion extranjera (pp. 126-127).

De forma mas general, la mayoria de las decisiones de inversidon se toman por
razones de disponibilidad de recursos en un lugar determinado, el acceso al
mercado, los clientes potenciales y los costes. Los estudios analizados en este
informe indican que el patrimonio se ha convertido en parte de la historiade la
ciudad y sumarca. Laatmosfera de una ciudad histérica o incluso un solo edificio
historico transmite el mensaje de credibilidad a largo plazo, fiabilidad, honradez
y, en muchos casos, prestigio (p.161).

Unainvestigacion llevadaacaboen HAMBURGO (ALEMANIA) demuestraque los
lugares relacionados con el patrimonio, tales como edificios protegidos ocupados
por comercios, tienden a ser tratados como lugares de tiendas de prestigio. Los
estudios muestran que el 87% de los empleados sentian que habia un mejoram-
biente de trabajo después de mudarse a un edificio historico.El 73% de los clientes
también indicaron una reaccion positiva. El patrimonio cultural es un factoren la
eleccion de un sitio para una nueva inversion, especialmente para las empresas
de Tly los que contratan a personal altamente cualificado (pp.161-162).

e El patrimonio cultural es un creador importante de puestos de trabajo

en toda Europay cubre una amplia gama de tipos de trabajo y niveles de
competencias: desde la construccion relacionada con la conservacion, la
reparacion y el mantenimiento a través del turismo cultural, hasta las pequeiias
y medianas empresas (PYME) y startups, a menudo en las industrias creativas.

Se estima que el sector del patrimonio cultural produce hasta 26,7 trabajos in-
directos por cada trabajo directo, mucho mas que, por ejemplo, la industria
de laautomocion, que cuenta Gnicamente con un coeficiente de 6,3 (p. 154).

Se calcula que el nimero de personas empleadas directamente en Europa en
el sector del patrimonio cultural es mas de 300.000, pero el potencial del pa-
trimonio cultural se encuentra también en que provoca la creacion de empleo
en otros sectores - los puestos de trabajo creados indirectamente ascienden a
7,8 millones de personas por ano (pp.153-154).

El estudio del Banco Mundial (2001) indica que por cada millén de ddlares inver-
tidos en la rehabilitacion de edificios se crean 31,3 puestos de trabajo, mientras
que lamisma cantidad invertida en los sectores de bienes de consumo e indus-
trial trae s6lo 21,3 puestos mercado laboral (p. 155).

La TATE MODERN DE LONDRES (REINO UNIDO) muestra el papel que puede
jugar el patrimonio industrial en la transformacion de barrios enteros. En s6lo un
ano, se convirtid en la tercera atraccion turistica mas visitada en el Reino Unido
y enlaatraccion principal del South Bank de Londres, atrayendo tanto laatencion
como lagenteaun areaque no habiasido previamente descubierta ni desarrollada.
En total se crearon entre 2.100 y 3.900 nuevos puestos de trabajo en la construc-
cion, la gestion del centro, asi como en restauracion y hoteles - generando entre
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@ Tate Modern
en Londres, Reino Unido

Situada en el edificio
rehabilitado de una central
energética en Londres, tiene un
impacto econémico de entre 75
y 140 millones de librasy crea
entre 2.100 y 3.900 de puestos
de trabajo.

FoTto: Jim Bowen
cc by 2.0

© Interiorde
la Tate Modern

Area de entradaal museoyy la
Sala de las Turbinas, un espacio
de exposicion para esculturas
e instalaciones a gran escala.

CREDITO DE LA FOTO: Nick Garrod
CC BY-NC-ND 2.0
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75y 140 millones de libras en total, de los cuales entre 50 y 70 millones de libras
fueron atribuibles al impacto de la Tate Modern en si (pp.159-160).

0 El patrimonio cultural es una fuente importante de creatividad

e innovacion, que genera ideas nuevas y soluciones a los problemas, y crea
servicios innovadores - desde la digitalizacion de los activos culturales hasta
la explotacion de tecnologias punta de realidad virtual - con el objetivo

de interpretar enclaves y edificios historicos y hacerlos accesibles a los
ciudadanos y visitantes.

Como muestran los resultados del PrRoYEcTO EPOCH?™®, el patrimonio cultural
estimula la innovacion TIC relativa tanto a la digitalizacion de los recursos de
patrimonio como a la necesidad de presentarla a un pablico mas amplio utili-
zando latecnologiavirtual. La creacion de nuevos productos y servicios requiere
de un nimero cadavez mayor de puestos de trabajo de alta calidad - tanto del
lado de la demanda como de la oferta (p. 175).

El patrimonio cultural también puede ser una fuente de innovacion por si sola,
generando nuevas ideas y soluciones, tal y como muestra un ejemplo del sis-
tema tecnoldgico de ablacion laser desarrollado en el CLUSTER CREATIVO DE
FLORENCIA (ITALIA) paralimpiary proteger obras de arte. (p. 175).

o El patrimonio cultural ha demostrado ofrecer un buen rendimiento de la
inversion y es un generador importante de ingresos fiscales para las autoridades
puablicas, procedentes tanto de las actividades economicas de los sectores
relacionados con el patrimonio como indirectamente a través de excedentes de
proyectos orientados al patrimonio, que dan lugar a una mayor inversion.

Un analisis sobre el PATRIMONIO INGLES (REINO UNIDO) (que abarcaba mas
de un millon de transacciones en el mercado de bienes raices en el periodo de
1995-2010) que analizaba los costes y beneficios de las propiedades dentro o
cerca de un area de conservacion, muestra un aumento en los valores de pro-
piedad de alrededor de un 23% (pp.132-133) El creciente rendimiento de la in-
version también se ve reflejado en la investigacion llevada a cabo en BERLIN
(ALEMANIA), donde el impacto y valor del patrimonio ascendi6 a 1,4 millones
de euros los valores de propiedad en la ciudad (p.132).

LalGLESIA DE MADERA DE BORGUND (NORUEGA) genera, teniendo en cuenta
Unicamente los ingresos fiscales, el 628,5% de rendimiento sobre lainversion anual
- con unos costes de mantenimiento de la iglesia estimados aproximadamen-
te en 2 millones de coronas noruegas (Unos 245.523 euros) anuales, los ingresos
por laventa de entradas a laiglesia son de 1,75 millones de coronas noruegas. El
estudio estima que laiglesia como principal atractivo de laregion generaunos 11
millones de coronas noruegas de ingresos en impuestos al ano (p.164).

L’Etablissement public de coopération culturelle (CEPCC), operador del PONT bu
GARD (FRANCIA), Patrimonio de la Humanidad, precisa 7 millones de euros al
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O Iglesiade madera
de Borgund (Noruega)

Con un beneficio sobre la
inversion estimado en el
628,5% al afo y 11 millones de
coronas suecas de recaudacion
de impuestos anuales.

Foto: Bob Witlox
CC BY-NC-ND 2.0

© Pont du Gard (Francia)
Patrimonio de la
Humanidad

Cuyo impacto econémico
indirecto se calculaen

135 millones de eurosy la
recaudacion de impuestos en
21,5 millones de euros.

FoTo: Tiberio Frascari
CC BY-SA 2.0
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ano para mantenerlo, de los cuales 3,4 millones de euros proceden de las auto-
ridades locales y regionales. CEPCC gana 3,6 millones de euros por la prestacion
de servicios a los visitantes (restaurantes, parkings, museos, tiendas de recuer-
dos, entradas). Se calcula un impacto indirecto de 135 millones de euros (gastos
realizados por los visitantes fuera del lugar del patrimonio) con unos ingresos
tributarios estimados en 21,5 millones de euros (pp.164-165).

o El patrimonio cultural es un catalizador para
la regeneracion del patrimonio sostenible.

Algunos estudios muestran que las estrategias de desarrollo basadas en la con-
servacion del patrimonio donde se adopté un enfoque politico integrado al pa-
trimonio, conducen a la regeneracién mas amplia de la zona. Asi ocurrrid en el



© Grainger en Newcastle,
Reino Unido

Con una estrategia
basada en la combinacion
de la conservacion del
patrimonio inmobiliario
junto con un proyecto

de regeneracion urbana.

FoTo: Kay Williams
C BY-NC-ND 2.0



© Castillo de Pszczyna
en Polonia

Su restauracion tuvo un
impacto positivo en laimagen
de la ciudad, aumento el
sentimiento de orgullo de los
habitantes y su participacion en
la cultura.

FoTo: Rafal Nalepa
CC BY-NC-ND 2.0

O El museo Jamtli,
al aire libre y cubierto,
en Suecia

Cred experiencias positivas
de aprendizaje para

los jovenes animandoles
areencontrarse con

la educacion formal.

FoTto: Roine Johansson
CC BY-NC-ND 2.0
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galardonado por la UE / Europa Nostra de regeneracion de la ciudad de GRAIN-
GER EN NEWCASTLE UPON TYNE —-EN INGLATERRA, REINO UNIDO -y las
iniciativas relacionadas con los entornos urbanos histéricos de diferentes ciuda-
des europeas, como CRACOVIA, LILLE, LIVERPOOL Y MANCHESTER (P.145).

Porejemplo,el patrimonio cultural ha jugado un papel clave en laregeneracion
del BARRIO DE LA CATEDRAL EN BELFAST (IRLANDA DEL NORTE, REINO
UNIpo), donde las inversiones en lazona que no estaban vinculadas con el pa-
trimonio cultural han producido poco o ninglin efecto a la hora de incrementar
el atractivo de la misma para nuevos inversores, mientras que la inversion del
patrimonio, volvid a ser un conductor para la regeneracion (p.162).

o El patrimonio cultural es una parte de la solucion a los retos del cambio
climatico en Europa, porejemplo através de la proteccion y revitalizacion
de la enorme energia integrada en el conjunto de los edificios histéricos.

Reutilizary reparar el conjunto de edificios existentes tiene beneficios medio-
ambientales, aumentando la evidencia de que el nivel de eficiencia energética
de los edificios piblicos de antes de 1890 a veces supera a cualquiera de los
mas sofisticados edificios modernos. Desde el punto de vista medioambiental,
la energia intrinseca de los edificios existentes es uno de los argumentos mas
convincentes para preservarlos (p. 147).

El mantenimiento y la reutilizacion de las estructuras existentes también con-
tribuyen a lareduccion del crecimiento urbano, prolongando lavida de los edi-
ficios y sus estructuras, asi como a minimizar los residuos (p. 80).

0 El patrimonio cultural contribuye a la calidad de vida, aportando caracter
y ambiente a los barrios, pueblos y regiones de Europa haciéndolos lugares
agradables para vivir, trabajar y visitar, al aumentar su atractivo paralos
residentes, los turistas y los artistas por igual.

Las investigaciones realizadas por el Instituto para el Desarrollo Urbano de CRA -
covia (PoLONIA), muestran que la restauracion de los centros histéricos de
las ciudades polacas haaumentado la calidad de vida de los habitantes locales,
estimulando el atractivo de dichas ciudades para el turismo, asi como mejoran-
do laimagen general de las mismas (p.120).

El caso practico del impacto socio-econémico del patrimonio en la ciudad de
MEecHELEN (BELGICA) demuestra que el patrimonio y su acertada conserva-
cioén son factores que contribuyen ala calidad de vida de los ciudadanos. El pa-
trimonio se identifica positivamente como algo que fortalece la imagen de la
ciudad en términos de orgullo civico,seglin el 84% de los ciudadanos consulta-
dos, quienes destacaron el patrimonio como la mayor contribucion a la nueva
imagen de la ciudad (pp. 214-215).

Un estudio realizado en el Reino Unido mostro la correlacion positiva existente
entre el nmeroy la naturaleza de los bienes patrimonialesy suimageny atrac-
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tivo como destinos turisticos. Las areas que se benefician de laregeneracion del
patrimonio tienen una fuerte vitalidad y son percibidas positivamente por los
que las utilizan. En concreto, el 89% de los encuestados estuvo de acuerdo o
muy de acuerdo en que lainversion habfa creado un entorno con un ambiente
muy agradable. El 93% de los entrevistados afirmé que lainversion en el entorno
historico habia mejorado la imagen del area afectada por el proyecto y el 91%
de los encuestados dijo que el proyecto se habfa traducido en una mejora de la
imagen de todo el pueblo o ciudad (pp. 125-126).

El sector creativo se define en otros estudios de investigacion como valioso,
desde el punto de vista econdmico; atrae a los inversores, especialmente en el
campo de las nuevas tecnologias y lainnovacion. Las investigaciones muestran
que los cREADORES EN HOLANDA, porejemplo, eligen lugares de trabajo
y residencia teniendo en cuenta los valores estéticos, la presencia de edificios
historicos y la belleza del entorno natural (p.162).

o El patrimonio cultural brinda un estimulo esencial para la educacion

y el aprendizaje constante, incluyendo una mejor comprension de la historia
y de los sentimientos de orgullo civico y pertenencia, fomentando ademas la
cooperacion y el desarrollo personal.

El patrimonio puede alentar a las personas que interrumpieron su educacion por
diversas razones, a seguir adquiriendo conocimientos y habilidades. El Museo Ja-
mtli en Ostersund (Suecia), un museo regional de Jimtland y Harjedalen en Oster-
sun, se compone de un museo al aire libre con sus edificios histéricos y un museo
cubierto. En colaboracion con el archivo y la escuela secundaria local, se inicié un
programa destinado a crear experiencias positivas de aprendizaje para los jovenes
que se tradujo en que un tercio de los mismos volvio a la escuela (p.142).

Un estudio realizado en el Museo CASTILLO EN PszczYNA (POLONIA) mos-
tré que el motivo mas comdn para la visita era el deseo de pasar tiempo en un
entorno agradable y también de conocer lo desconocido: “Aunque muy a me-
nudo [...] es mas importante descansar o disfrutar con la familia o amigos, las
personas que visitan las instituciones del patrimonio se van con lasensacion de
haberadquirido nuevos conocimientos, nuevas inspiraciones o haber satisfecho
su curiosidad” (p.141).

@ El patrimonio cultural combina muchos de los impactos positivos
mencionados anteriormente, contribuyendo al capital social y ayudando ala
cohesion social en las comunidades de toda Europa, proporcionando un marco
para la participacion y el compromiso, asi como el fomento de la integracion.

La conexion entre el entorno histérico construido y el capital social se produce
a través de un mayor sentido de lugar, provocado por la presencia de edificios
historicos que brindan un contexto en el que pueden surgir interacciones entre
las personas, que se fortalecen en el tiempo (p. 171).
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EJEMPLO

La investigacion realizada por el HERITAGE LOTTERY FUND (REINO UNIDO)
muestra que los participantes en proyectos de patrimonio mejoraron, ademas
de su autoestima, varias habilidades como las de investigacion, sociales, técni-
cas y de comunicacion (a través del grupo de trabajo, presentacion, escuchar,
entrevistas, observacion) (p.137).

El patrimonio cultural, por lo tanto, puede ser un factor importante en la
construccion de capital social, actuando como nicleo de la comunidad que
fomentalaunionysirve de puente entre diferentes grupos de edad, entre an-
tiguos y nuevos residentes, diferentes grupos étnicos y religiosos - tanto en
lugares del patrimonio o de los propios museos como en los cafés o tiendas
cercanos. Los programas de voluntariado proporcionados por instituciones
del patrimonio pueden premiar a los participantes con beneficios tales como
contactos intergeneracionales, la interaccion caraa caray un sentido de per-
tenencia. También influyen de manera positiva en el entendimiento mutuo
entre las personas (p.177).

CINCO RECOMENDACIONES ESTRATEGICAS

El proyecto europeo del Cultural Heritage Counts ofrece una “instantanea” de
los datos actualmente disponibles y accesibles dentro de los Estados miembros
de laUE,sobre el enorme impacto del patrimonio cultural en laeconomia, laso-
ciedad, la culturay el medio ambiente. Las 10 principales conclusiones de este
proyecto presentan una historia inspiradora y convincente que confirma - en
caso de ser necesario- que el valor del Patrimonio Cultural cuenta en Europa.

Las conclusiones del proyecto apuntalan la direccién politica que la Unién Eu-
ropea ha puesto en marcha, lo que demuestra claramente el potencial del pa-
trimonio cultural como recurso estratégico para la creacion de una Europa mas
prospera y sostenible. Sin embargo, también muestran que no hay motivos
para la autocomplacencia: la base de la investigacion para asegurar la toma de
decisiones efectivay el desarrollo de las politicas es alin incompletay con una
gran necesidad de inversion si se quiere alcanzar el objetivo proclamado de un
enfoque politico integrado dentro del patrimonio cultural.

Sobre la base de las pruebas reunidas a través del proyecto CHCfE, el Consorcio
CHCfE presenta las siguientes cinco recomendaciones estratégicas:

@® APOYO A LA ELABORACION DE POLITICAS BASADAS
EN LOS DATOS

En el marco de las iniciativas de la UE en curso sobre las estadisticas culturales,
las instituciones de la UE y los Estados miembros deben:

O cumpliry promover un enfoque global para la recoleccién, manejo
e interpretacion de datos, tanto cuantitativos como cualitativos,
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que demuestre el impacto del patrimonio en la economia, la
sociedad, la culturay el medio ambiente europeos;

O hacer uso del marco establecido en este proyecto para identificar,
definir y categorizar los indicadores de impacto patrimonial;

@ apoyar la formacion adecuada de los profesionales que llevan a cabo las
evaluaciones de impacto del patrimonio y proporcionar estadisticas culturales;

® MEDICION DEL IMPACTO

Las instituciones de la UE podran desempenar un papel clave para asegurar que
el impacto del patrimonio cultural se mide de una manera mas sistematicaein-
tegral por parte de todos los interesados mediante:

O La identificacion y difusién de buenas practicas;

O La introduccion de la necesidad de que los proyectos que son
receptores de fondos de la UE puedan llevar a cabo una evaluacién
integral del impacto, tanto a corto como largo plazo.

(3 SEGUIMIENTO DE LAS TENDENCIAS

La Comision Europea deberia ayudar activamente a la monitorizacion de las
tendencias relacionadas con el patrimonio cultural en un periodo de tiempo
mas largo, con el fin de informar a los responsables politicos a todos los niveles.
Cualquier futuro mecanismo de vigilancia (posiblemente en forma de Obser-
vatorio) deberia recopilar y difundir los estudios realizados en varios Estados
miembros de la UE. También deberian compilary publicar informes periddicos
de la UE sobre la situacion de los bienes patrimoniales, asi como sobre las pre-
siones y los niveles de participacion relacionados con el patrimonio cultural.
Estos informes deberian senalar las principales carencias que se tienen, tanto
por tema como por region.

(A COMPARTIR Y DIFUNDIR LOS DATOS

La continua recopilacion de datos y su analisis es crucial para la toma de deci-
siones politicas en el futuro; o el Consorcio CHCfE destaca que:

O |os datos recopilados en este proyecto deberian ampliarse
y ser de libre acceso para todas las partes interesadas;

O el estudio realizado en este proyecto debe seguir siendo accesible
al pablico pudiendo ser ampliado en alcance y contenido;

O Se debe animar a las autoridades regionales y locales especialmente,
a hacer uso de los resultados de este proyecto, en forma de
herramienta de creacion de capacidad y guia de buenas practicas.

(G MAXIMIZAR EL IMPACTO

De acuerdo con los documentos normativos mas recientes adoptados a nivel
europeo por el Consejo de Ministros de la UE y la Comision Europeay de acuer-
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do en base a las pruebas recogidas, el Consorcio CHCfE subraya la importancia
de maximizar los impactos intersectoriales del patrimonio cultural de las si-
guientes formas:

O Las instituciones de la UE y los Estados miembros en todos los
niveles de gobierno - nacional, regional y local - deberian adoptar

e implementar un criterio unificado del patrimonio. En otras palabras,
deberian garantizar el mantenimiento del patrimonio mediante:

® laintegracion de la atencidn, proteccion y uso adecuado del patrimonio
en todas las facetas relacionadas con las politicas, programas y acciones;

® concienciar sobre los beneficios que la inversion en el patrimonio
cultural puede aportar en muchos ambitos de actuacion;

O Es importante fortalecer la gobernanza participativa incluyendo de forma
estructuraday sistematica a todas las partes interesadas y a la sociedad civil
en el desarrollo de estrategias y politicas sobre el patrimonio cultural.

O Se debe prestar una atencion especial y reconocer la contribucion positiva
del patrimonio en el desarrollo sostenible regional y local - como un recurso
estratégico para el “crecimiento inteligente y sostenible” y como base para
el fomento de las “sociedades inclusivas, innovadoras y reflexivas” - en el
contexto de la revisién, a medio plazo, de los Fondos Estructurales (en 2016-

2017) y la preparacion de la préxima generacion de los mismos tras 2020.
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NDIA

1 Las Conclusiones del Consejo sobre el patrimonio cultural como recurso estratégico para una
Europa sostenible se aprobaron el 21 de mayo de 2014 y puede consultarse online en: http://
eur-lex. europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52014XG0614%2808%29

2 LaEstrategia Europa 2020 esta disponible en internet en http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/
COMPLET%20 EN%20BARROSO%20%20%20007%20-%20EUrope%202020%20-%20EN%20version.pdf

3 El memorandum de opinidn puede encontrarse online en http://www.europanostra.
org/ UPLOADS/FILS/Towards-an-EU-Strategy-for-Cultural-Heritage_final.pdf

4 Lalista completa de miembros de European Heritage Alliance 3.3 puede encontrarse
online en: http://www.europeanheritagealliance.eu/members/

5 Convencion marco del Consejo de Europa sobre el valor del patrimonio cultural parala
sociedad se aprobd el 27 de octubre de 2005 y el texto de la convencion puede consultarse
online en: http://conventions.coe.int/Treaty/en/Treaties/Html|/199.htm

6 The Hangzhou Declaration. Placing Culture at the Heart of Sustainable Development Policies se
adoptd el 17 de mayo de 2013. El texto de la Declaracion esta disponible online en: http://www.unesco.
org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/HQ/CLT/images/FinalHangzhouDeclaration20130517.pdf

7 The Declaration of Bruges. Cultural Heritage: a Resource for Europe. The Benefits
of Interaction del g de diciembre de 2010 puede encontrarse online en: http:/www.
europanostra.org/UPLOADS/FILS/Declaration-of-Bruges2010-eng.pdf

8 ElInforme Final de la Conferencia europea sobre Patrimonio cultural y la estrategia europea
2020 - Hacia un enfoque integral, celebrado el 13 y 14 de noviembre en Vilnius, puede descargarse
online en: http://www.eu-heritage2013.kpd.It/uploads/files/Final%20statement_en.pdf

9 Disponible en internet en: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52014XG0614%2808%29
10 Disponible en internet en: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52014XG1223%2801%29
11 Disponible en internet en: http://ec.europa.eu/culture/library/publications/2014-heritage-communication_en.pdf

12 El informe puede descargarse online en http://bookshop.europa.eu/
en/ getting-cultural-heritage-to-work-for-europe-pbKlo115128/

13 Disponible en internet en: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/
TXT/PDF/2uri=CELEX:52014XG1223%2802%29&from=EN

14 La Declaracion de la nueva narrativa para Europa titulada The Mind and Body of Europe esta disponible
en internet en: http://ec.europa.eu/culture/policy/new-narrative/documents/declaration_en.pdf

15 La declaracion de Namur puede leerse online en: https://rm.coe.int/
CoERMPublicCommonSearchServices/ DisplayDCTMContent?documentld=09000016802f8as59

16 La convencion de Faro define patrimonio cultural como: «un grupo de recursos heredados del pasado
que las personas identifican, independientemente de su propiedad, como una reflexion y expresion de
sus valores, creencias, conocimientos y tradiciones en constante cambio. Incluye todos los aspectos del
entorno resultante de la interaccion entre las personasy los lugares a lo largo del tiempo» (Articulo 2a).

17 Para unavision mas especifica de los valores de los museos europeos, por favor consulte el
estudio recientemente publicado por la Red de Organizaciones de Museos de Europa titulado:
Museums 4 Values - Values 4 Museums y que puede consultarse online en: http://www.ne-
mo.org/fileadmin/Dateien/public/NEMo_documents/NEMO_four_values_2015.pdf

18 Los resultados del proyecto EPOCH pueden consultarse online en:
http://cordis.europa.eu/project/rcn/8o601_en.html
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I | proyecto Cultural Heritage Counts for Europe se llevd a cabo entre julio de 2013
y junio de 2015, con el apoyo de la Comision Europeay en respuesta al docu-
mento “Hacia un enfoque integrado del patrimonio cultural europeo - Caso para
investigacion” presentado en 2012 por la European Heritage Alliance 3.3.

Este proyecto engloba la recogida, analisis y consolidacion de datos basados
en lainvestigacion y casos de estudio de los diferentes Estados miembros de la
UE, sobre el impacto del patrimonio cultural en laeconomia, la sociedad, la cul-
turay el medio ambiente, con tres objetivos: demostrar el valor y el potencial
del patrimonio cultural como recurso estratégico para una Europa sostenible;
aumentar la conciencia social; y presentar recomendaciones estratégicas a las
autoridades europeas.

El proyecto fue coordinado por Europa Nostra a través de un grupo directivo
integrado por todos los socios del proyecto: ENCATC (The European Network on
Cultural Management and Cultural Policy Education), Europa Nostra (The Voice
of Cultural Heritage in Europe), Heritage Europe (The European Association of
Historic Towns and Regions), The Heritage Alliance de Inglaterra (Reino Unido)
asi como The International Cultural Centre ICC, Cracovia (Polonia) y The Raymond
Lemaire International Centre for Conservation IRLICC de la Universidad de Lovaina
(Bélgica) quienes fueron los encargados de realizar a lo largo y ancho de la UE,
todo el escrutinio y analisis de los estudios de investigacion y casos existentes
sobre el impacto del patrimonio cultural.
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