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UVODNA REC

U poslednje dve decenije svedoci smo promenjenog koncepta kulturnog nasle-
da: danas se naslede sve vise posmatra kao deo razvojnih politika i kao resurs koji
doprinosi Sirim i raznolikijim ciljevima od pukog ocuvanja i prakti¢ne prezenta-
cije ostataka proslosti. Istrazivanje i izvestaj Kulturno naslede vredi Evropi, u izdanju
panevropske federacije Evropa Nostra, uradenog uz podrsku programa Kreativna
Evropa, donosi nove elemente i nove podatke za diskusiju i profesionalni angazman
u oblasti nasleda, pokazujuci da mnogi projekti vezani za bastinu Sirom Evropske
Unije daju doprinos socijalnoj integraciji, obrazovanju i kritickom misljenju, uticu
pozivitno na kvalitet Zivota i okruzenja gradana, grade imidZ odredene zajednice
i njenih specifi¢nosti u globalnom kontekstu, podsticu otvaranje novih radnih mesta
i atraktivnost odredenih lokaliteta za turiste i gradane, pomazu privlacenju inve-
sticija i strukturnih ulaganja... Citajuéi o iznetim primerima, uspe$nim slu¢ajevima
i zaklju¢cima ovog izvestaja dobijaju se, s razlogom, argumenti da naslede moze
doprineti mnogim drustvenim, politickim i ekonomskim izazovima danasnjice.

Mnoge od tvrdnji, predstavljenih u ovom izvestaju, mogu delovati kao preterano
optimisti¢no obecanje neprimenjivo u naSem kontekstu. Politike i prakse u oblasti
nasleda, u Srbiji i Sirem regionu, uz retke izuzetke, ostale su dominantno oslonjene
na logiku zastite i konzervacije, ne prepoznajuci dugoro¢no planiranje koriscenja
nasleda kao resursa za Sire drustvene, kulturne, obrazovne, vaspitne, ekonomske
i ekoloske politike razvoja. Manjak je legislativnih okvira koji usmeravaju institu-
cije u ovom pravcu, malo je projekata i programa koji u procesu zastite spomenika
kulture razmisljaju o integrativnom i dugoro¢nom upravljanju, drustvenoj funkciji,
interpretaciji, edukativnoj svrsi i ekonomskoj odrzivosti spomenika, i gotovo da
nema istrazivanja i istraZivackih projekata koji razvijaju indikatore za evaluaciju
raznolikog uticaja kulturnog nasleda na okruzenje.

Prevodom saZzetka ovog izvestaja nasrpski jezik Evropa Nostra i Evropa Nostra Srbija
Zele da doprinesu javnoj diskusiju o ulozi i uticaju kulturnog nasleda na drustvo,
kao i o potencijalu koje naslede ima za odrzivi razvoj. Nadamo se da e pojedini
od argumenata i primera iz ove publikacije, kao i detaljnije verzije istraZivanja na
engleskom jeziku, posluZiti kao dodatni podsticaj strucnoj zajednici, istrazivaci-
ma i donosiocima odluka u stvaranju integrativnih praksi upravljanja nasledem,
u sprovodenju interdisciplinarnih istrazivanja i evaluacija, ali i u stavljanju nasleda
na agendu ne samo kulturnih, vec i obrazovnih, socijalnih, ekonomskih, omladin-
skih, turistickih, ekoloskih i drugih politika.

Beograd, juni 2017
DR IRINA SuBOTIC

Predsednica Evropa Nostre Srbija
Potpredsednica Evropa Nostre
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I Delegacija Evropske unije u Srbiji s ponosom podrzava kulturno naslede Srbije i ju-

goistocne Evrope. Nedavno doneti dokumenti Evropske unije zajedno sa ulaganjima
u istrazivanja i projekte, i odlukom da se 2018. godina proglasi godinom evropske
kulturne bastine, ukazuju na rastuce zanimanje Unije za kulturno naslede i njenu
posvecenost tom nasledu.

EU je kulturno naslede odredila kao prioritet i ukazala da je ulaganje u kulturnu
statistiku neophodan preduslov za dono3enje politika o kulturnom nasledu za-
snovanih na c¢injenicama. Takve politike podrzale bi integrisanije upravljanje ba-
Stinom i sveobuhvatniju klju¢nu politiku o kulturnoj bastini unutar Unije. Svi ovi
koraci odraz su bitne promene u kulturnim politikama i njihovom sprovodenju
i naglasavaju znacaj intergisanog pristupa nasuprot tradicionalnom, koji je teziste
stavljao na ocuvanje.

Izvestaj i nalazi projekta ,Kulturno naslede Fredi Evropi” prvi put na jednom me-
stu predstavljaju dokaze i slucajeve iz razlicitih zemalja EU koji ukazuju na znaca-
jan privredni, drustveni, kulturni i ekoloski uticaj kulturne bastine kao strateskog
drustvenog resursa. Sve to u skladu je sa idejom koju Evropska unija i Savet Evrope
poslednjih deset godina promovisu u Srbiji i regionu kroz razlicite programe i obli-
ke finansiranja.

EU je raznim programima podrzala obnavljanje i osavremenjivanje mnogih bisera
srpske i evropske kulturne bastine u Srbiji, poput Senjskog rudnika, rimske carske
palate Feliks Romulijana, srednjevekovnog manastira Bac, vaznog mezolitskog arhe-
oloskog nalazista Lepenski Vir, Golubacke tvrdave i brojnih muzeja, crkava, sinagoga
i drugih kulturnih zdanja Sirom zemlje. Bili smo narocito ponosni na Srbiju kad je
njen mladi i dinamicni tim istrazivaca, predvoden niskim Zavodom za zastitu spo-
menika kulture, 2016. godine osvojio Gran pri Evrope Nostre za studiju konzervacije
sela Gostusa u pirotskom kraju.

Nadamo se da e izvestaj ,Kulturno naslede vredi Evropi” podstaci razgovore o ba-
stini i pokretanje novih inicijativa u toj oblasti, i dati podstreka buducoj saradnji i
zajednickom ucenju Srbije sa drugim evropskim zemljama. Predstojeca ,Evropska
godina kulturnog nasleda 2018” pruza izvanrednu priliku kako obi¢nim gradanima
tako i stru¢njacima Sirom Evrope da razmene iskustva, pristupe i znanja o bastini.
Evropska unija nastavice da pomaze ozivljavanju kulturnog nasleda Srbije!

OSKAR BENEDIKT

Otpravnik poslova i vrsilac duZnosti
Sefa Delegacije EU u Srbiji
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Niti sve sto vredi
moZe biti prebrojano,
niti sve sto
moZe da se izbroji
vredi.

ALBERT AJNSTAIN

UVODNA REC

Osecam zadovoljstvo sto mogu da vam predstavim izvestaj Kulturno naslede vre-
di Evropi, koji ukazuje na izuzetan uticaj koji kulturno naslede ima na poboljsanje
kvaliteta nasih Zivota. Bogatstvo arhitektonske bastine, lokaliteta, istorijskih celina
i kulturnih pejzaza svakog kutka Evrope inspirise nas i obogacuje, pomazuci nam
da podsticemo i negujemo osecanje pripadnosti Siroj zajednici.

Kulturno naslede predstavlja kapital od nezamenljive drustvene, kulturne, ekoloske
i ekonomske vrednosti, kako u Evropi, tako i u svetu - to znamo i srcem i umom.
No, politike upravljanja nasledem i investicije neophodne za njegovo ocuvanje
moraju biti zasnovane na ne¢emu visem od dubokih osecanja i ¢vrstih uverenja.
Neophodne su nam i ¢injenice i brojke da bismo ta uverenja potkrepili i ilustrovali.
Artikulisanjem vrednosti nasleda kroz kvantitativne i kvalitativhe dokaze o njiho-
voj koristi i uticaju, osnazice se glas kulturnog nasleda u Evropi.

Kroz mapiranje i analizu ¢injenica prikazanih u ovom izvestaju produbljuje se
i pospesuje nase razumevanje, znanje i svest o celokupnom potencijalu kulturnog
nasleda kao klju¢nog resursasamoodrzivog razvoja.lzuzetno je vazno uvrstiti ova-
kav pristup u donosenje odluka na lokalnom, regionalnom, nacionalnom i evrop-
skom nivou, i nataj nacin obezbediti ¢vrstu osnovu za donosenje efikasnih politika
upravljanja nasledem. Slicno tome, ovi dokazi pruzaju jasne i razumljive informa-
cije bitne za ulagace svih vrsta - vlade, komercijalne investitore, privatne vlasnike,
filantrope, organizacije civilnog drustva - koji moraju imati uvid u sve mogucnosti
prilikom donosenja odluka.

Prikazivsi ekonomske, kulturne, drustvene i ekoloske uticaje naseg kulturnog na-
sleda na danasnjicu, Sest partnera KNVE konzorcijuma su ovim projektom zaduZzili
Evropu. Pozdravljam njihove zajednicke i udruzene napore i njihovu akademsku
i upravljacku stru¢nost, kao i njihovu pojedinacnu posvecenost projektu. Rezultat
ovog projekta jeste i dodatna vrednost koja proistice iz evropske saradnje izmedu
partnerasa razlicitim akademskim i Zivotnim iskustvima, iz severne, juzne, zapad-
ne, istocne i centralne Evrope.

Na kraju, Zelim da iskazem posebnu zahvalnost Evropskoj komisiji za ukazano po-
verenje i podrsku pruzenu projektu Kulturno naslede vredi Evropi. Uz to, u ime celog
konzorcijuma Zelim da pozdravim odluku Evropske unije koja je nedavno prepo-
znala kulturno naslede kao strateski resurs odrzive Evrope. Verujemo da ce ovaj
izvestaj predstavljati dragocen podsticaj institucijama Evropske unije, kao i njenim
zemljama ¢lanicama, kako za dalji razvoj i sprovodenje sveobuhvatnog pristupa
u proceni uticaja nasleda, tako i za formulisanje integrisanog pristupa kreiranju
politika upravljanja kulturnim nasledem.

U ime KNVE konzorcijuma,

PLAsiDo DOMINGO,
Predsednik Evrope Nostre
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STUDIJA
PROJERAT

Projekat Kulturno naslede vredi Evropi (KNVE), finansiran od strane Evropske unije,
pokrenut je 2013. godine saambicioznim ciljem: da prikupi i analizira postojeca
i dostupnaistrazivanjaistudije slucaja natemu ekonomskih, drustvenih, kultur-
nih i ekoloskih uticaja kulturnog nasleda, kako bi se procenio znacaj kulturnog
nasleda, 2014. godine prepoznatog od strane Evropskog saveta kao ,strateskog
resursa odrzive Evrope”.* Takode, tezilo se pronalazenju ubedljivih kvalitativnih
i kvantitativnih dokaza da je kulturno naslede dalo klju¢ni doprinos projektu
Evropa 2020. Evropska strategija pametnog, odrZivog i inkluzivnog rasta? u vreme
razmatranja njenog napretka.

Projekat KNVE je odgovor na memorandum U susret strategiji za kulturnu bastinu
Evropske unije — Slucaj za istrazivanje3, predstavljen Evropskoj komisiji 2012. godine
od strane Evropske alijanse za naslede 3.3 (European Heritage Alliance 3.3), ne-
formalne platforme trideset i dve evropske/medunarodne mrezZe i organizacije,
aktivne u okvirima najsSire definisane oblasti kulturnog nasleda.* Taj dokument
je,izmedu ostalog, ukazao na hitnu potrebu za istrazivanjima kulturnog nasleda
zasnovanim na c¢injenicama, kako bi se podstakao dalji razvoj strateskih politika
upravljanja kulturnim nasledem, i na evropskom i na nacionalnom nivou, a sto
bi doprinelo prepoznavanju potencijala kulturnog nasleda kao podsticaja odr-
Zivog razvoja na nivou Evropske unije i njenih zemalja ¢lanica.

Izvestaj projekta KNVE, sa svojim osnovnim zakljuccima i strateskim preporu-
kama, predstavljen je institucijama Evropske unije i njenih ¢lanica, na pocetku
implementacije integrisanog pristupa kulturnom nasledu (Evropska komisija,
2014), kao dodatak na deset novodefinisanih prioriteta Evropske komisije.

Prvo javno predstavljanje ovog izvestaja odrZzano je 12. juna 2015. godine u Oslu
(Norveska), na konferenciji organizovanoj u sklopu godisnjeg kongresa Evrope
Nostre, u prisustvu Tibora Navracica (Tibor Navracsics), evropskog komesara za
obrazovanje, kulturu, viSejezi¢nost i omladinu, i Vidara Helesena (Vidar Helge-
sen), norveskog ministra za EEP i EU.
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RONGEPTUALNI OKVIR T KONTERST
DOLITIRA UPRAVLJANJA

U poslednjim decenijama doslo je do velikih promena koncepta kulturnog na-
sleda, kao i kulturnih politika upravljanja nasledem na evropskom i medunarod-
nom nivou, koje prepoznaju visestruku vaznost kulturnog nasleda za drustvo
u celini.

Korenita transformacija konceptualnog odnosa prema kulturnom nasledu za-
poceta je sedamdesetih godina 20.veka, prelaskom sa konzervacijskog na vred-
nosno sagledavanje bastine. U skorije vreme u Evropi i svetu zapaZen je porast
svesti o sveobuhvatnoj prirodi istorijskih celina, u kojoj se njihovi materijalni
i nematerijalni aspekti vise ne sagledavaju kao razdvojeni. Devedesetih godina
20.veka, aspekt ,odrzivosti”, Cesto udruzen sa ciljem ,razvoja”, postaje sve pri-
sutniji u dokumentima namenjenim upravljanju kulturnim nasledem.

Konceptualni okvir i inspiracija za sprovodenje projekta KNVE zasniva se na
principima i duhu Konvencije Faro (Faro Convention), usvojene 2005. godine
pod pokroviteljstvom Saveta Evropes, kao i na Deklaraciji Hangdzu (Hangzhou
Declaration), usvojenoj 2013. godine pod pokroviteljstvom UNESCO-a®. Konven-
cija Faro postavlja ljude i humane vrednosti u srediste novog nacina shvatanja
kulturnog nasleda, dok Deklaracija HangdZu prepoznaje kulturnu bastinu kao
podstrek za odrzivi razvoj.

Promena politika upravljanja, koja je dovela do pokretanja projekta KNVE, danas
je osnazena porastom svesti o znacaju kulturnog nasleda na nivou Evropske unije.
Ovakva promena u razumevanju vaznosti kulturnog nasleda postaje ocigledna
u toku Briske konferencije, organizovane u decembru 2010. godine od strane
belgijskog predsednistva Savetom Evropske unije,” kao i u okviru konferencije
u Vilnjusu u novembru 2013. godine, organizovane od strane litvanskog pred-
sedniStva Savetom Evropske unije®. Oba sastanka odrzana su uz aktivno ucesce
svih kljucnih zainteresovanih stranai civilnog drustva.

Uzlazni trend u razvoju upravljackih politika kulminirao je 2014. godine seri-
jom dalekoseznih dokumenata usvojenih od strane Saveta ministara Evropske
unije, u periodima predsedavanja Grcke i Italije. Medu njima za projekat KNVE
najznacajniji su Zakljucci o kulturnom nasledu kao strateskom resursu za odrZivu
Evropu® (usvojeni 21. maja 2014. godine) i Zakljucci o participativnom upravljanju
kulturnim nasledem* (usvojeni 25. novembra 2014. godine), kao i saopstenja Ka
integrisanom pristupu kulturnom nasledu za Evropu*, usvojenim 22. jula 2014. go-
dine od strane Evropske komisije. Dalji dokaz povecanog interesovanja Evrop-
ske komisije za Sire potencijale kulturnog nasleda jeste i objavljivanje izvestaja
Ekspertske grupe za kulturno naslede u okviru projekta Horizon 2020, u aprilu
2015, godine. Izvestaj pod nazivom Cinimo da kulturno naslede bude korisno za
Evropu (Evropska komisija, 2015) daje predloge inovativnih okvira za upravljac-
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ke politike i definiSe plan za istrazivanja u oblasti kulturne bastine i inovacije
u ovoj oblasti do 2020. godine.?

Takode, zakljucci Saveta Evropske unije navedeni u Radnom planu za kulturu
2015-2018. godine® prepoznaju kulturno naslede kao jedan od Cetiri prioriteta,
i naglasavaju neophodnost ulaganja u utvrdivanje statistickog stanja na kultur-
nom polju, kao glavnog preduslova za formulisanje politika upravljanja kultur-
nim nasledem zasnovanih na ¢injenicama. Vazno je pomenuti i inicijativu Novi
narativ za Evropu* (New Narrative for Europe), koja je u periodu izmedu 2012.
i 2013. godine podsetila na sustinski znacaj zajednicke istorije i nasleda za celo-
kupan evropski projekat.

Istovetan pravac razvoja politika posvecenih upravljanju kulturnim nasledem
moZe se uo€iti i na sirem evropskom planu Saveta Evrope. U okviru Seste kon-
ferencije ministara zaduzenih za pitanja kulturnog nasleda, odrZzane u periodu
od 22. do 24. aprila 2015. godine u Namuru, u sklopu belgijskog predsedavanja
Savetom Evrope, usvojena je Namurska deklaracija (Namur Declaration) koja po-
zivanaformulisanje ,zajednicke evropske strategije za kuturno naslede” i njeno
sprovodenje od strane Saveta Evrope u bliskoj saradnji sa Evropskom unijom,
i sa obaveznim ukljucivanjem organizacija civilnog drustva.’s

Na kraju, skorasnji predlog Saveta Evropske unije, podrzan od strane Evropske
komisije i Evropskog parlamenta, da se u 2018. godini organizuje Evropska godina
kulturnog nasleda, predstavlja poZeljan izazov i okvir za podizanje svesti o zna-
caju i visestrukoj koristi kulturnog nasleda za razvoj privrede, drustva i kulture,
kao i za zastitu Zivotne sredine, za sve javne i privatne zainteresovane strane.

Gorepomenute konceptualne promene i dosadasnji razvoj kulturnih politika
potvrduju vaznost kulturnog nasleda kao starteskog resursa za odrzivu i mirnu
Evropu. One, takode, pokazuju odlu¢nost institucija Evropske unije da dalje ra-
zvijaju i sprovode pristup upravljanja kulturnim nasledem kroz integralne poli-
tike. Stoga je od presudnog znacaja da u narednim godinama institucije Evrop-
ske unije, kao i njenih zemalja ¢lanica, uloZze neophodne napore u prikupljanje
kvantitativnih i kvalitativnih podataka o uticaju kulturnog nasleda na privredu,
kulturu, drustvo i Zivotnu sredinu, i tako formuliSu ¢vrstu osnovu za sve buduce
EU strategije, politike i akcije u oblasti kulturnog nasleda.
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Dvogodisnji projekat Kulturno naslede vredi Evropi, podrzan od strane Programa
za kulturu Evropske unije (2007-2018), pokrenuo je u julu 2013. godine konzor-
cijum sastavljen od Sest partnerskih organizacija - Evropa Nostra (kao koordina-
tor projekta), ENCATC (Evropska mreZa za obrazovanje u oblasti menadzmenta
u kulturi i kulturnih politika), Naslede Evrope (Heritage Europe, Evropska aso-
cijacija istorijskih gradova i regiona), Medunarodni kulturni centar (ICC, Krakov,
Poljska) i Medunarodni centar za konzervaciju ,Rejmon Lemer” pri Univerzitetu
Luven (RLICC, Belgija) - kao partneri, uz Alijansu za naslede (Heritage Alliance,
Engleska, VB) u ulozi pridruzenog partnera.

Clanovi Konzorcijuma zajedno nude kombinaciju razli¢itih ekspertiza, neophod-
nih za postizanje uspesnih rezultata projekta KNVE. Tri Clana Evropske alijanse za
naslede 3.3,Evropa Nostra, ENCATCi Naslede Evrope, imaju visegodisnje iskustvo
direktnog ucestvovanja u formulisanju politika Evropske unije kada je rec o kul-
turnom nasledu. Sve tri organizacije su mreze koje okupljaju brojne organizacije
Clanice izsvih delova Evrope - vise od 1200 istorijskih gradova i regiona (Naslede
Evrope), 100 obrazovnih institucija koje svojim programima obuhvataju oblast
kulture i kulturne bastine u Sirem smislu (ENCATC), kao i vise od 200 organizacija
civilnog drustva vrlo raznorodnog clanstva (Evropa Nostra). Za Konzorcijum su,
takode, bili neprocenjivi iskustvo i ekspertiza Alijanse za naslede, koju cini oko
100 nezavisnih bastinskih organizacija u Engleskoj. Ova organizacija je u posled-
njoj deceniji imala aktivnu ulogu u izradi godisnjih istrazivanja o stanju engleskih
istorijskih celina, pod nazivom ,Naslede znaci”.

I na kraju, istrazivacki tim Konzorcijuma se sastoji od predstavnika dva priznata
medunarodnatelasavelikim iskustvom u oblasti kulturnog nasleda, kao i razvi-
jenim mrezama istrazivaca iz centralne Evrope (ICC iz Krakova, na primer), kao
i iz zapadne Evrope i Sire (RLICC iz Luvena). ICC je 1991. godine osnovala Vlada
Poljske kao nacionalnu kulturnu instituciju posvecenu interdisciplinarnom istra-
Zivanju, edukaciji, izdavastvu i izlozbenoj delatnosti. ICC ostvaruje svoju misiju
javne diplomatije kroz podsticanje medunarodnog kulturnog dijaloga, uzimajuci
Siri pojam ,centralne Evrope” kao polaznu tacku svojih aktivnosti i razmisljanja
o bastini. RLICC je 1976. godine osnovao profesor Rajmond Lemer na inicijati-
vu Medunarodnog saveta za spomenike i spomenicke celine (ICOMOS). Institut
nudi master program iz oblasti konzervacije pri Fakultetu tehnickih nauka na
Univerzitetu u Luvenu. RLICCima Cetrdeset godinaiskustva u interdisciplinarnoj
edukaciji, istraZivanjima i savetovanju u oblasti ocuvanja graditeljskog nasleda
u Evropi i svetu. Obe institucije su u dosadasnjem radu redovno saradivale sa
Evropskom unijom, Savetom Evrope i UNESCO-om.
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Istrazivanje KNVE sprovedeno je u toku 2014. godine od strane Medunarodnog
kulturnog centra u Krakovu i Medunarodnog centra za konzervaciju ,,Rajmond
Lemer”, uz podrsku upravnog odbora sastavljenog od predstavnika svih Sest
partnera projekta. Prikupljeni podaci analizirani su u istom periodu. Prikuplja-
nje primera istrazivanja, zasnovanih na ¢injeni¢nom stanju, sprovedeno je kroz
razvijene mreze partnera, kao i kroz mreze ¢lanova Evropske alijanse za naslede
3.3, koji su po potrebi ukljucivani u odredenim fazama projekta.

Projekat se fokusirao na materijalno i nepokretno naslede, istovremeno primenjujuci
Siroku i dinamic¢nu definiciju kulturnog nasleda, formulisanu Faro Konvencijom?®.
Upravo zato, kako je ve¢ navedeno u ovom izvestaju, projekat KNVE nije ogra-
ni¢en na pojedinacne fizicke karakteristike kulturnih dobara, vec analizira i po-
kretne i nematerijalne aspekte nasleda, ukoliko su oni direktno i jasno povezani
sa materijalnim i nepokretnim aspektima tih dobara.”

Istrazivanje se fokusiralo na studije o kulturnom nasledu u kojima je metodologija
podrazumevala procenu uticaja kulturnog nasledai jasne dokaze, i stoga nije obu-
hvatilo mnoge projekte iz ove oblasti koji nisu zadovoljavali navedene metodoloske
elemente. Ono, takode, nije obuhvatilo ni svaistrazivanja u ovoj oblasti sprovede-
na na adekvatan nacin. Takav zadatak bio je neizvodljiv s obzirom na ogranicenja
u vremenu i resursima, kao i ne uvek dostupne studija slu¢aja. Imajuci u vidu na-
vedena ogranicenja, nije bilo moguce ni sveobuhvatno procenitiiizvudi statisticke
podatke prikupljene na evropskom i nacionalnim nivoima, posebno imajuéi u vidu
metodoloske razlike kao i razlike u definisanju samog pojma kulturnog nasleda.

Projekat je, medutim, identifikovao veliki broj znacajnih studija posvecenih ana-
lizi uticaja kulturnog nasleda i grupisao dobijene rezultate na tri nivoa analize:
makro, mezo i mikro. Teorijski okvir je uspostavljen na makro nivou izvestaja (sa
ispitanih 140 studija), i njime je omoguceno razumevanje prikupljenih podataka
u odnosu nasiru, globalnu sliku. Ovaj nivo analize podrazumeva pregled teorijske
literature o uticaju kulturnog nasleda, kao i indikatora (kvalitativnim i kvantita-
tivnim) koriscenih za procenu uticaja kulturnog nasleda u Evropi i svetu. Mezo
nivo sastoji se od analize istrazivanjasprovedenih u Evropskoj uniji (sa 221 studi-
jom, odabranom za dalju analizu), demonstrirajuci Sirok spektar uticaja kulturne
bastine na lokalnom, regionalnom i nacionalnom nivou, kao i na nivou Evrope.
Na kraju, istrazivanje je zaklju¢eno analizom na mikro nivou, pri ¢emu su obra-
dene studije slucaja koje pruzaju konkretne dokaze o uticaju kulturnog nasleda
na jednu ili viSe od Cetiri oblasti: privredu, drustvo, kulturu i/ili Zivotnu sredinu.
Ovaj nivo analize ukljucuje i uzorak projekata nagradenih nagradom Evropske
unije za kulturno naslede/ Nagrada Evropa Nostra.
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DORAST INTERESOVANA ZA STRAZIVAN]E
UTIGAJA KULTURNOG NASLEDA

Broj i vrstasakupljenih studija prikazuju hronoloski razvoj i ukazuju na porastin-
teresovanjazastudije uticaja kulturnog nasleda u Evropskoj uniji, $to je prikazano
dijagramom (Slika A). Stopa rasta je primetna, i posebno je vazna u okviru studija
koje se pretezno bave ekonomskim uticajem. lako po broju sprovedenih studija
ekonomske prednjace, od devedesetih godina proslog veka do danas, povecao
se broj studija posvecenih drustvenim i kulturnim uticajima kulturnog nasleda.
Studije uticaja na zivotnu sredinu su jos$ uvek relativno nedovoljno zastupljene,
bududi da je u pitanju nova oblast istrazivanja.

ok um“m

| | |
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

KULTURNI

EKONOMSKI
DRUSTVENI

EKOLOSKI

@ SLIKA A. HRONOLOSKI RAZVOJ OBLASTI UTICAJA KULTURNOG
NASLEDA, PREMA PRIKUPLJENIM STUDIJAMA.

IzvoRr: sopstven, na osnovu rezultata istrazivanja.
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TRAZIVANIA 0 UTIGAJU ROLTURNOG NASLEDA

Istrazivanje, koje obuhvata sve zemlje Clanice Evropske unije, otkrilo je - Sto
mozda ne iznenaduje -neravnomeran broj istraZivanja i studija slu¢aja u ovoj
oblasti na teritoriji Evropske unije. Primetna je velika razlika u broju studija, kao
i usamom obimu sprovedenih istrazivanja, izmedu zemalja koje su Evropskoj
uniji pristupile pre 2004. godine i zemalja koje su pristupile Evropskoj uniji 2004.
godine i kasnije, pri Cemu se u drugoj grupi sreCe manji broj studija i istraziva-
nja ovog tipa.

U zemljama ¢lanicama Evropske unije iz centralne i istocne Evrope, Cetrdeset
i viSe godina dirigovane ekonomije i dalje igra veliku ulogu u donosenju odluka
i upravljanju kulturnim nasledem. lako je u nekim zemljama primetna prome-
na u pristupu proceni drustveno-politickog uticaja kulturnog nasleda (u nekim
slucajevima podrzane programima Evropske unije), u mnogima je jos uvek vi-
dan mukotrpan proces tranzicije. Kad je re¢ o ocuvanju kulturnih dobara, neke
od ovih zemalja suocCene su sa procesima ubrzane privatizacije, kao i sa velikim
zaostatkom u konzervatorskim radovima izazvanim dugogodisnjim zanema-
rivanjem i nerazvijenom kulturom Cuvanja, pri cemu zahtevi turizma dodatno
otezavaju situaciju.

Medutim, bez obzira na neujednacen broj studija, jasno je da nateritoriji Evrop-
ske unije (ai Sire) postoji velika akademska i profesionalna stru¢nost koja moze
biti bolje raspodeljena i uspesnije primenjena za prikupljanje podataka, razvoj
istrazivacke metodologije i procenu dobijenih rezultata.

A GELOVITOM PRISTUPY

\

TRAZIVANU UTICAJA RULTURNOG NASLEDA

Obimnai detaljna procena istrazivanja sprovedenih na evropskom nivou jasno
ukazuje (Slika B) da je samo Sest odsto svih identifikovanih studija osmisljeno
tako da objedini sve Cetiri ranije navedene oblasti uticaja. Medutim, obim stu-
dija, kao i kombinacije ispitivanih oblasti uticaja, ukazuju na nacine ostvarivanja
uticaja kulturnog nasleda na ekonomiju, drustvo, kulturu i Zivotnu sredinu.

Na osnovu ovog preseka sprovedeno je ,mapiranje” studija, prikazano na kon-
ceptualnom dijagramu (Slika C), koje istice potencijale kulturnog nasleda kao
klju¢nog pokretacasamoodrzivog razvoja u razlicitim oblastima politika uprav-
ljanja.
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@ SLIKA B. MEDUSOBNA POVEZANOST SVE CETIRI OBLASTI
UTICAJA, NA OSNOVU PRIKUPLJENIH STUDIJA

IzvoRr: sopstven, na osnovu rezultata istraZivanja.

Cinjenice predstavljene u ovom izvestaju ukazuju nato da kulturno naslede ima
ulogu ,multiplikatora” kroz koji investicija moze imati pozitivan uticaj i izvan
prvobitno ciljane oblasti, Cime se osigurava povecanje dobiti,a samim tim i odr-
Zivost pocetne investicije.

Osim toga, analiza sprovedena u okviru projekta KNVE istice i da potencijalno
buduce ulaganje u kulturno naslede od strane dominantnih politickih aktera
(na primer, onih koji kreiraju politike stvaranja novih radnih mesta, investicija
u socijalna preduzeca, usluga u oblasti Zivotne sredine), moze biti tumaceno
kao ulaganje u uzrocne cCinioce drustveno-politickih izazova, s potencijalom da
ostvari znacajne posledicne dobrobiti (Skica C). Ovo je primetno kada se uporedi
sa Cesto neplaniranim ali korisnim uticajima ulaganja u uzroc¢ne Cinioce u pre-
ventivnoj medicini - na primer, ulaganje u zdraviji nacin Zivota, cime se smanjuju
troskovi posledica, odnosno lecenja bolesti. Stoga analiza sprovedena u okviru
projekta ukazuje na potrebu da se podigne svest o0 mogucnostima sadrzanim
u ovakvom pristupu, kao i o Sirokom spektru koristi koje on moze da ponudi
sektoru kulturnog nasleda i drugim domenima upravljackih politika.
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@ SLIKA C. RAZLICITE PODOBLASTI UTICAJA ZAPAZENE U PRIKUPLJENIM STUDIJAMA
PREDSTAVLJENE NA DIJAGRAMU CELOVITOG PRISTUPA CETIRI OBLASTI

IzvoRr: sopstven

Na kraju, sprovedena analiza predstavlja vazan podsticaj istrazivanjima kultur-
nog nasleda da postanu sveobuhvatnija i usvoje celovit pristup u buduénosti.
Ovakav pristup proceni uticaja od presudnog je znacaja za formulisanje ,pristupa
integralnih politika upravljanja kulturnim nasledem” na nivou Evropske unije,
i garantuje ostvarivanje visestrukih potencijala kulturnog nasleda u praksi.
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u Pecuju, u Madarskoj,

uredena za vreme trajanja projekta Evropska prestonica
kulture u Pecuju 2010. godine. Danas je ona jedan od
glavnih lokaliteta koji pozitivno utic¢e na privlacnost

i prepoznatljivu posebnost samog grada.
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10 GLAVNIH ZAKLIUGAKA

e Projekat KNVE nudi sveobuhvatan pregled Cinjenica koji jasno ukazuje naSiroki
spektar koristi od ulaganja Evrope u sopstvenu kulturnu bastinu. Izvestaj navodi
i rezimira brojne studije sa relevantnim podacima i primerima, u kojima se ne
pokazuju samo sve koristi kulturne bastine vec i, u nekim slucajevima, i njene
negativne posledice. (str.54)

Deset kljucnih zakljucaka ovog projekta i izbor primera koji ih potkrepljuju sle-
de u daljem tekstu.

— o Kulturno naslede bitno doprinosi privlacnosti evropskih regija, gradova,
varosi i ruralnih oblasti kad je rec o spoljnim privatnim ulaganjima, razvijanju
kulturnih kreativnih éetvrti, i okupljanju talenata i dolasku industrijskih grana
sa visokom mobilnoséu, podsticuci tako i regionalnu konkurentnost u Evropi
i globalno.

KULTURNA CETVRT ZOLNAJ U PECUJU (MADARSKA) centralni je element
projekta obnove Pecuja - Evropske prestonice kulture 2010. godine. Projekat
predstavlja jednu od najvecih brownfield* investicija u centralnoj Evropi posle
zatvaranja rudnika uglja i uranijuma, koji je Cinio glavnu privrednu oblast grada.
(str.118-119)

KLASTER AUTOMOBILSKE INDUSTRIJE (THE MOTOR VALLEY CLUSTER) BLIZU
MODENE, U ITALIJI, pokazuje kako industrija motosportovai naslede zajedno
mogu da podstaknu lokalnu privredu i formuliSu novivid kulturnog Zivota. Ovaj
projekat je okupio kompanije automobilske industrije, muzeje i arhive, umet-
nike, turisticke organizacije i sportske objekte, koji su zajedno podstakli porast
turizma u regiji. (p. 163)

© Muzej Ferari (Museo
Ferrari) blizu Modene

u Italiji,

deo multisektorskog

i multidisciplinarnog klastera
automobilske industrije koji
podstice konkurentnost
regiona Emilija Romanja

u Italiji

PHOTO CREDIT/1ZVOR:
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CCBY-NC-SA 2.0
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© Templ Bar
u Dablinu, Irska.

Dablinska kulturna i kreativna
Cetvrt regenerisala je ovaj
deo grada zahvaljujuc¢im
raznovrsnim kulturnim
deSavanjima, zanatima,
spomenicima, prodavnicama
i nocnom Zivotu.

Foto: DZim Niks (Jim Nix)
CC BY-NC-SA 2.0

Kulturno naslede, ukljucujucii ono post-industrijsko, je vrlo Cesto osnova za ra-
zvijanje kulturnih i kreativnih ¢etvrti, kao $to su na primer CETVRT KREATIV-
NIH INDUSTRIJA U SEFILDU (VB) iliTEMPL BAR (TEMPLE BAR) U DABLINU
(IrRskKA). Zapustene gradske zone, sa ruiniranim zgradama, Cesto izuzetnih arhi-
tektonskih resenja, vizuelno su upecatljive i svojim karakterom i jedinstvenom
atmosferom privlace raznolike drustvene grupe, kulturne preduzetnike i start-
up® kompanije (najcesce iz kreativnog sektora) koje traze povoljne uslove za
iznajmljivanje prostora. Obnova kulturne bastine dodaje kulturnoj vrednosti
ovakvih krajeva, ima klju¢nu ulogu u podizanju stepena njihove privlacnosti
i doprinosi ekonomskom napretku ovakvih gradskih zona. (str. 175)

Studije o DABLINU i strategiji talent hub*°-ova zasnovanoj na Zivopisnosti isto-
rijskih gradskih zona, pokazale su da je diferenciranje delova grada na osnovu
individualnih kulturnih prednosti, kao i na osnovu autenti¢nosti ovakvih celing,
doprinelo privla¢enju mladih i kreativnih drustvenih grupa, kao i njihovih po-
tencijalnih poslodavaca. (str. 162)

e Kulturno naslede daje zemljama i regionima Evrope specifican identitet
i utice na stvaranje upecatljivih gradskih narativa koji, zauzvrat, pruzaju
osnovu za uspesne marketinske strategije usmerene na razvoj kulturnog
turizmai privlacenje novih ulaganja.

lako je osnovnasvrhaUNESCO-oVE LisTE svetske bastine da promovise ra-
zumevanje i upravljanje lokalitetima od izuzetne, univerzalne bastinske vred-
nosti, uvrscivanje lokaliteta na ovu listu se generalno shvata kao brendiranje tog
mesta i predstavlja snazno marketinsko sredstvo. Istrazivanje 878 lokaliteta na
Listi svetske bastine definiSe dvanaest kljucnih oblasti u kojima ovi lokaliteti
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ostvaruju drustveno-ekonomski uticaj i, pored ostalog, ukljucuju i razvoj turiz-
ma i spoljnih investicija. (str. 126-127)

Uopsteno govoredi, investicione odluke se uglavnom donose na osnovu dostu-
pnosti resursa na odredenoj lokaciji, pristupa trzistu, mogucih klijenata i tros-
kova.Studije analizirane u okviru ovog izvestaja ukazuju da je kulturno naslede
postalo sastavni deo gradskih narativa i njihove prepoznatljivosti. Atmosfera
istorijskih gradova, cak i takvih pojedinacnih zdanja, stvara osecaj dugorocnog
kredibiliteta, pouzdanosti, poverenja, a Cesto i prestiza. (str.161)

Istrazivanje sprovedeno u HAMBURGU, U NEMACKOJ, na primer, pokazuje da
postoji tendencija da se lokacije od znacaja, kao Sto su komercijalno korisceni
zasticeni objekti, dozivljavaju kao poslovno prestizne.Studije pokazuju da je ¢ak
87 odsto zaposlenih zadovoljnije radnom atmosferom po preseljenju u istorijski
objekat, dok je 73 odsto njihovih klijenata pozitivho reagovalo na takvu prome-
nu. Kulturno naslede se uzima u obzir prilikom izbora lokacije za novo ulaganje,
narocito u sektoru informacionih tehnologija, kao i u drugim sektorima koji za-
posljavaju visoko kvalifikovanu radnu snagu. (str.161-162)

e Kulturno naslede bitno doprinosi otvaranju radnih mesta u Evropi,

a ova oblast obuhvata Sirok spektar poslova, tipova zaposlenja i kvalifikacija
zaposlenih: od gradevinskih poslova vezanih za restauraciju i odrzavanje,
preko kulturnog turizma, malih i srednjih preduzeca do start-up kompanija,
uglavnom u oblasti kreativnih industrija.

Procenjuje se da sektor kulturnog nasleda stvara 26,7 posrednih radnih mesta
na svako neposredno radno mesto, $to je znatno viSe nego, na primer, u auto-
mobilskoj industriji gde svako direktno radno mesto stvarasvega 6,3 indirektnih
radnih mesta. (str.154)

Broj zaposlenih u sektoru kulturne bastine procenjuje se na vise od 300.000,
ali potencijal kulturnog nasleda lezi u podsticanju stvaranja novih radnih me-
sta u drugim sektorima. Broj indirektno otvorenih radnih mesta je 7,8 miliona
godisnje. (str.153-154)

Studija Svetske banke iz 2001. godine ukazuje nato dase nasvakih milion dolara
uloZenih u obnovu gradevinskog objekta kreira 31,3 radna mesta, dok isti iznos
investiran u proizvodne industrije donosi trzistu rada svega 21,3 radno mesto.
(str.155)

TeEJT MoDERN (TATE MODERN) U LoNDONU (VB) je dobar primer uloge
U roku od samo godinu dana, Tejt Modern postao je treca najposecenija turi-
sticka atrakcija u Velikoj Britaniji, i glavna atrakcija ovog dela Londona, privlaceci
paznju i posetioce u ovaj, nekada nepoznat i nerazvijen deo grada. Ukupno je
izmedu 2.100-3.900 novih radnih mesta otvoreno za potrebe rekonstrukcije
ove urbane celine, upravljanja samim centrom, kao i u ugostiteljstvu, donoseci
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O Tejt Modern

u Londonu, VB

Smestena je u adaptiranom
objektu nekadasnje elektrane
u Londonu, a njen potencijalni
ekonomski uc¢inak je od 75
do 140 miliona funti godisnje
u okviru Sire ekonomije;
omogudila je otvaranje izmedu
2.100 i 3.900 novih radnih
mesta.

FoTo: Dzim Bouen (Jim Bowen)
cc by 2.0

© Unutrasnjost

Tejt Moderna

Ulaz u muzej i Hala turbina
(Turbine Hall), izloZbeni
prostor za skulpture velikih
dimenzija i umetnickih
instalacija.

FoTto kREDIT: Nik Gerod (Nick

Garrod)
CC BY-NC-ND 2.0
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KULTURNO NASLEDPE VREDI EVROPI

izmedu 75 i 140 miliona funti u okviru Sire ekonomije, od kojih se izmedu 50
i 70 miliona funti pripisuje uticaju samog Tejt Moderna. (str.159-160)

0 Kulturno naslede je vazan izvor kreativnosti i inovacija, stvarajuci nove
ideje i resenja, kao i inovativne oblike usluga - od digitalizacije kulturnih
dobara do upotrebe najnovijih tehnologija virtualne realnosti sa ciljem
interpretiranja istorijskih celina i gradevina, tako ih cineci dostupnim
gradanima i svim posetiocima.

Kako je prikazano u rezultatima PRoOJEKTA EPOCH?2*, kulturno naslede moze
stimulisati ICT inovacije vezane za digitalizaciju njegovih resursa, kao i potrebu
njihovog predstavljanja javnosti koja koristi virtuelne tehnologije. Kreiranje no-
vih proizvoda i usluga stvara vecu ponudu i potraznju za visoko kvalifilkovanom
radnom snagom. (str. 175)

Kulturno naslede moze i samo biti izvor inovacije, inspiriSuci nove ideje i resenja.
Takav primer su ablativni laserski sistemi za CiS€enje i zastitu umetnickih dela
razvijeni U FIRENTINSKOM KREATIVNOM KLASTERU, U ITALIJI. (Str.175)

o Kulturno naslede daje pozitivne rezultate kada je u pitanju isplativost
investicija i vazan je izvor poreskih prihoda za vlasti, kako kroz ekonomske
aktivnosti sektora vezanih za bastinu, tako i kroz posredne pozitivne
posledice projekata koji se bave nasledem i dovode do daljih ulaganja.

OrganizacijaENGLESKO NASLEPE (ENGLISH HERITAGE) (VB) narucilaje ana-
lizu troSkova i dobiti od imovine locirane u okviru o¢uvanih istorijskih cetvrtiiili
u njihovoj blizini (analiza obuhvata vise od milion transakcija na trzistu nekret-
nina u periodu od 1995.do 2010. godine). Ova analiza pokazala je porast vredno-
sti nekretnina od oko 23 odsto. (str.132-133) Istrazivanje sprovedeno u Berlinu,
u Nemackoj - gde je kulturno naslede uticalo na porast vrednosti nekretnina za
cak 1,4 miliona evra - takode ukazuje na porast povracaja investicija. (str.132)

DRVENA CRKVA U BORGUNDU (NORVESKA) samo na osnovu poreza generise
628,5 odosto povracaja naiznos godisnje investicije - sa troskovima odrzavanja
od otprilike dva miliona kruna godisnje (oko 245.523 evra) i sa1,75 miliona kruna
prihoda od prodatih ulaznica. Studija procenjuje da ova crkva, kao glavna atrak-
cija regiona, na godisnjem nivou donosi nekih 11 miliona kruna u vidu poreza.
(str.164)

Javnainstitucija za kulturnu saradnju (UEtablissement public de coopération cul-
turelle /UEPCC), rukovodilac lokalitetaPoN b1 GAR (PONT DU GARD, FRANCU-
SKA), bastine zasticene od strane UNESCO-a, potrazuje 7 miliona evra godisnje
za odrzavanje, od Cega 3,4 miliona dolazi od lokalnih i regionalnih vlasti. CEPCC
ostvaruje 3,6 miliona evra prihoda od usluga koje pruza posetiocima (restorani,
parking, muzej, prodavnicasuvenira, prodaja karata). Posredno ostvareni prihodi
iznose 135 miliona evra (troskovi koje posetioci imaju izvan samog lokaliteta) sa
procenjenim porezom na dohodak od 21,5 miliona evra godisnje. (str. 164-165)
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© Drvena crkva Borgund

u Norveskoj

generiSe 628,5 odsto povracaja
godisnje investicije i 11 miliona
kruna poreza na dohodak
godisnje.

Foto: Bob Vitloks (Bob Witlox)
CC BY-NC-ND 2.0

© UNESCO-vo svetsko
naslede Pon di Gar

u Francuskoj

Ciji posredni ekonomski
doprinos iznosi 135 miliona
evra, a porez na dohodak 21,5
miliona evra godisnje.

Foto: Tiberio Fraskari (Tiberio
Frascari)
CC BY-SA 2.0

e Kulturno naslede je katalizator odrzive regeneracije.

Studije ukazuju nato darazvojne strategije zasnovane na ocuvanju nasleda (kao
na primer EU/Evropa Nostra nagradena obnova GREJNDZER TAUNA (GRAIN-
GER TOWN) U NJUKASLU NA TAJNU, U ENGLESKOJ) iinicijative koje se bave
istorijskim urbanim sredinama razlicitih evropskih gradova (poput KRAKOVA,
LIVERPULA, LiLA 1 MANCESTERA) a u kojima je primenjena integrisana poli-
tika upravljanja bastinom, dovode do obnove Sirih gradskih podrudja. (str. 145)

Kulturno naslede imalo je odlucujucu ulogu u obnovi KATEDRALSKE CETVR-
TI (CATHEDRAL QUARTER) U BELFASTU (SEVERNA IRSKA, VB). U ovom
slucaju se pokazalo da su ulaganja koja nisu imala veze sa kulturnim nasledem
dale veoma mali, ako ne i zanemarljiv doprinos povecanju privlacnosti datog
podrucja za investitore, za razliku od ulaganja u kulturno naslede koja su, kako
se ispostavilo, dala podsticaj za obnovu. (str.162)



© GrejndZer Taun
u Njukastlu na Tajnu, VB

sa strategijom zasnovanom
na kombinaciji konzervacije
nepokretnog kulturnog
nasleda i projekta urbane
obnove.

FoTo: Kej Vilijams (Kay Williams)
C BY-NC-ND 2.0



© Dvorac Pscinski
(Pszczyna) u Poljskoj

Restauracija objekta pozitivno je
uticala naimidz grada, podstakla
je osecaj ponosa kod lokalnog
stanovnistva, kao i njihovo aktivno
ucesce u kulturnom Zivotu.

Foto: Rafal Nalepa (Rafal Nalepa)
CC BY-NC-ND 2.0

® Muzej Jamtli (Jamtli
Museum) na zatvorenom
i otvorenom u Svedskoj

Pozitivno je delovao na mlade,
podsticudi ih da se ponovo
ukljuce u sisteme formalnog
obrazovanja.

FoTto: Roina Johanson
(Roine Johansson)
CC BY-NC-ND 2.0
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0 Kulturno naslede je deo resenja za klimatske promene sa kojima se
Evropa suocava. Na primer, kroz zastitu i revitalizaciju istorijskih objekata
velike energetske efikasnosti.

Ponovno koris¢enje i popravka postojeceg gradevinskog fondasu od znacaja za
ocCuvanje zivotne sredine - sve je vise dokaza da se nivo energetske efikasnosti
gradevina iz perioda pre 1890. godine, u najmanju ruku podudara sa najsofisti-
ciranijim gradevinama danasnjice,a nekada gai prevazilazi.Sa stanovista zastite

za njihovo ocuvanje. (str.147)

Ocuvanje i ponovna upotreba postojecih zdanja uti¢e nasmanjenje urbanog Si-
renja, produzava fizicki i upotrebni veka gradevina i njihovih delova, i smanjuje
proizvodnju otpada. (str. 80)

0 Kulturno naslede doprinosi kvalitetu Zivota, dajuci karakter i atmosferu
gradskim Cetvrtima, gradovima i regijama Evrope, cineci ih privlacnim za
Zivot, rad i obilazak, kako za stanovnike i turiste, tako i za predstavnike
kreativnih drustvenih grupa.

Prema istrazivanju Instituta za urbani razvoj u KRAKovu, U POLJSKOJ, uspes-
na restauracija istorijskih gradskih jezgara u ovoj zemlji odrazila se na kvalitet
Zivota lokalnog stanovnistva, podstakla je priviacnost obnovljenih gradova kao
turistickih destinacija i poboljsala njihov generalni imidz. (str.120)

Studijaslucaja koja se bavi drustveno-ekonomskim uticajima kulturnog nasleda
UBELGIJSKOM GRADU MEHELEN ukazuje nato da kulturno naslede i njegovo
uspesno ocuvanje poboljSavaju kvalitet Zivota gradana. Naslede je oznaceno
kao veoma vazno za poboljSanje slike grada i za porast ponosa kod njegovih
stanovnika, pri Cemu je 84 odsto ispitanika istaklo da je kulturno naslede naj-
viSe doprinelo stvaranju novog imidza grada. (str. 214-215)

Istrazivanja sprovedena u Velikoj Britaniji ukazuju na pozitivnu korelaciju izme-
du brojai prirode kulturnih dobarai gradovai njihovog imidzai privliacnosti kao
turistickih destinacija. Cetvrti obnovljene zahvaljujuéi svome kulturnom znacaju
su zivlje i oni koji ih koriste doZivljavaju ih pozitivno. Cak 89 odsto ispitanika se
slaZze uglavnom ili u potpunosti dasu ulaganja u kulturna dobrastvorila prijatne
gradske sredine. Devedeset tri odsto intervjuisanih navodi da su ovakva ulaganja
poboljsale imidz takvog dela grada, dok je 91 odsto navelo dasu ovakvi projekti
povoljno uticali na bolju predstavu grada u celini. (str. 125-126)

Kreativnistalez definisan je u drugim istrazivanjima kao vazan sastanovista pri-
vrede, kao grupa koja privlaci investitore, posebno u oblasti novih tehnologija
i inovacija. Na primer,ona u HoLANDIJI bira svoja radna mesta, kao i mesta za
Zivot, uzimajudi u obzir i estetske osobine nekog dela grada, postojanje istorij-
skih objekata i lepotu pririodne sredine. (str. 162)
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o Kulturno naslede daje neophodni podstrek obrazovanju i celoZivotnom
ucenju, boljem razumevanju istorije, kao i osecanju ponosai pripadnosti, te
podstice saradnju i licni razvoj.

Kulturno naslede moze da podstakne pojedince koji su prekinuli Skolovanje da
nastave sa sticanjem znanja i vestina. Muzej JAMTLI (JAMTLI MUSEUM), RE-
GIONALNI MUZEJ EMTLANDA | HELSINGLANDA U OSTERSUNDU, U SVED-
skoJ, Cine muzej na otvorenom koji sadrzi istorijske gradevine, i zatvoreni
muzej. U saradnji sa regionalnim arhivom i lokalnom srednjom Skolom muzej
je pokrenuo poseban program da mladim ljudima ponudi pozitivno iskustvo
ucenja. Ovaj program je pomogao da se jedna trecina njegovih ucesnika vrati
u skolu. (str.142)

STUDIJA DVORCA PSCINSKI U PoLJskoJ ukazuje nato je da je najcesci mo-
tiv posete ovom muzeju Zelja da se provede vreme u prijatnom okruzenju, ali
i da se upozna nepoznato: ,lako je veoma Cesto [...] vaznije da se odmorimo ili
uzivamo sa porodicom i prijateljima, mnogi posetioci odlaze sa utiskom da su
naucili nesto novo, odlaze nadahnuti nekom novom idejom ili podstaknute ra-
doznalosti.” (str.141)

@ Kulturno naslede kombinuje mnoge od gorenavedenih pozitivnih uticaja
za stvaranje drustvenog kapitala i kohezije zajednica Sirom Evrope, pruzajuci
okvire za ucesce, anagaZovanosti integraciju gradana.

Vezaizmedu istorijskih arhitektonskih celina i drustvenog kapitala ostvaruje se
kroz pojacan osecaj koji pruza odredeni prostor,asto je podstaknuto prisustvom
istorijskih zdanja koje daju neophodan kontekst za stvaranje i osnaZivanje veza
medu ljudima. (str.171)

ISTRAZIVANJE FONDA LUTRIJE ZA NASLEPE (HERITAGE LOTTARY FUND,
VB) pokazalo je su ucesnici projekata koji se bave kulturnim nasledem kroz
grupni rad, prezentacije, slusanje, intervjue i posmatranje stekli dodatne istra-
Zivacke, socijalne i komunikacione, ICT i tehnicke vestine, kao i jace samopo-
uzdanje. (str.137)

Igrajuci ulogu centralne tacke za okupljanje i stvaranje kulture, kulturno naslede
moze biti znacajan faktor u stvaranju drustvenog kapitala. Kao takav pruza mo-
guénost za medugeneracijsko povezivanje, stvaranje veza izmedu starog i novog
stanovnistva, razlicitih etnickih i verskih grupa, kako na samim lokalitetimai u
muzejima, tako i u restoranima ili prodavnicama u okviru njih. Volonterski pro-
grami organizacija koje se bave nasledem mogu biti od koristi svojim ucesnici-
ma, omogucavajuci im kontakt sa razlicitim generacijama, direktnu interakciju
i osecaj pripadnosti. Ovakvi programi, takode, podsti¢u uzajamno razumevanje
medu ljudima. (str.177)



© Istorijsko jezgro Kordobe, Spanija
- pogled iz pticije perspektive

sa Rimskim mostom, Kapijom mosta,
Kulom Kalahora i okolinom, koje je 2014.
godine dobilo nagradu Evropske unije za
kulturno naslede/ Nagrada Evropa Nostra
(Konzervacija).

Foto © Europa Nostra
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DET STRATESKIH PREPORUKA

Projekat Kulturno naslede vredi Evropi daje pregled trenutno dostupnih podataka
o Sirokom polju uticaja kulturnog nasleda na privredu, drustvo, kulturu i Zivotnu
sredinu u zemljama ¢lanicama Evropske unije. Deset glavnih zakljucaka ovog
projekta predstavljaju inspiraciju i prijemciv narativ koji potvrduje - ako je po-
tvrda uopste potrebna - da je kulturno naslede od znacaja za Evropu.

Rezultati projekta isticu usmerenje politika Evropske unije, i jasno naglasava-
ju potencijale kulturnog nasleda kao strateskog resursa za formiranje odrzive
i naprednije Evrope. Oni, medutim, pokazuju i da jos nije doslo vreme za slavlje:
bazaistrazivanja neophodnaza donosenje uspesnih odluka o pitanjima kultur-
nog nasleda, kao i razvoja politika upravljanja istim, jos je nepotpuna. Ulaganje
sredstava u istraZivanja ovog tipa je preko potrebno ukoliko se Zeli postici iska-
zani cilj integrisanog pristupa kulturnom nasledu.

Na osnovu dokaza, prikupljenih kroz aktivnosti projekta KNVE, konzorcijum
projekta daje sledecih pet strateskih preporuka:

(® PODRZAVATI KREIRANJE POLITIKA UPRAVLJANJA

—— NASLEDEM ZASNOVANIH NA CINJENICAMA

U okviru trenutnih inicijativa kulturne statistike Evropska unija i njene zemlje
Clanice treba da:

O se pridrzavaju celovitog pristupa prikupljanju, upravljanju i tumacenju
kvantitativnih i kvalitativnih podataka i da ga promovisu, ¢ime bi se potvrdio

uticaj kulturnog nasleda na evropsku privredu, drustvo, kulturu i Zivotnu sredinu;

O iskoriste okvire date u ovim istrazivanjem, prilikom utvrdivanja,

definisianja i kategorizacije indikatora uticaja;

O podrze odgovarajucu obuku pojedinaca zaduzenih za procenu uticaja
kulturnog nasleda i utvrdivanje podataka o kulturnoj bastini.

® MERENJE UTICAJA

Institucije Evropske unije mogu odlucujuce uticati na to da svi zainteresovani
akteri procenjuju uticaj kulturnog nasleda na sistematicniji i celovit nacin.To je
moguce postici kroz:

© Uocavanje i Sirenje dobre prakse;

© Zahtev da projekti finansirani fondovima Evropske unije obavljaju
procene celovito, uz merenje kratkorocnih i dugorocnih posledica.
(® PRACENJE TRENDOVA

Evropska komisija treba da aktivno pomogne procese pracenja trendova veza-
nih za kulturno naslede u duzim vremenskim intervalima u cilju informisanja
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kreatora politika na svim nivoima. Svi buduéi mehanizmi posmatranja treba
da prikupljaju i distribuiraju studije napravljene u zemljama ¢lanicama Evrop-
ske unije. Takode, potrebno je i redovno pripremanje i objavljivanje izvestaja
Evropske unije o stanju fondova kulturnog nasleda, kao i o pritiscima i nivoima
participacije u toj oblasti. Ovi izvestaji bi trebalo da popune klju¢ne praznine
u nasem znanju o kulturnom nasledu, kako u pogledu tema, tako i u pitanju ge-
ografske lociranosti.

—— (@ RAZMENA I DISTRIBUIRANJE PODATAKA

Kako je konstantno prikupljanje i mapiranje klju¢no za donosenje buducih
odluka u pogledu politika upravljanja kulturnim nasledem, Konzorcijum KNVE
naglasava da:

o Cinjenice prikupljene ovim istaZivanjem treba da budu
slobodno dostupne svim zainteresovanim stranama;

O Ispitivanje obavljeno u okviru projekta mora ostati otvoreno
za daljaistrazivanja, dopunu i koriséenje (open-source);

O Regionalne i lokalne vlasti treba podsticati da koriste
rezultate ovog istraZivanja kao sredstvo za unapredenje
kapaciteta i kao primer za razvoj dobre prakse.

—— (& MAKSIMALNO UVECANJE UTICAJA

U skladu sa najnovijim dokumentima na evropskom nivou koje su usvojili Sa-
vet ministara Evropske unije i Evropska komisija, kao i u skladu sa prikupljenim
cinjenicama, Konzorcijum KNVE naglasava vaznost maksimalnog uvecanja me-
dusektorskog uticaja kulturnog nasleda, i to na sledeci nacin:

O Institucije Evropske unije i zemalja ¢lanica na svim nivoima
vlasti - nacionalnim, regionalnim i lokalnim - treba da usvoje

i primene integrisani pristup kulturnom nasledu. Drugim rec¢ima,
treba da osiguraju popularizovanje nasleda kroz:

©® uvodenje zastite i ispravnog koris¢enja nasleda
u sve politike, programe i aktivnosti

® podizanje svesti o dobrobitima koje ulaganje u kulturno naslede
moZe imati u okviru Sireg polja upravljackih politika;

@ Participativno upravljanje mora biti osnazeno kroz struktuirano
i sistematsko ukljucivanje zainteresovanih stranai civilnog drustva
u razvijanje strategija i politika upravljanja kulturnim nasledem;

O U okviru pregleda napretka Strukturnih fondova (2016-2017) i pripreme
Strukturnih fondova sledece generacije, posle 2020. godine, posebna

paznja treba da bude posvecena i posebno priznanje odato pozitivnim
doprinosima kulturnog nasleda regionalnom i lokalnom odrzivom razvoju -
kao strateskog resursa ,pametnog, odrzivog i inkluzivnog rasta” i kao osnove
koja podstice razvoj ,inkluzivnih, inovativnih i reflektivnih drustava”.
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DELESKE

1 Zakljucci o kulturnom nasledu kao strateSkom resursu odrZive Evrope Evropskog saveta usvojeni su 21. maja 2014.
godine, i dostupni su na: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52014XG0614%2808%29

2 Startegija Evropa 2020 dostupna je na: http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/COMPLET%20
EN%20BARROSO%20%20%20007%20-%20EUrope%202020%20-%20EN%20version.pdf
3 Memorandum je dostupan na: http://www.europanostra.org/
UPLOADS/FILS/Towards-an-EU-Strategy-for-Cultural-Heritage _final.pdf

4 Kompletan spisak ¢lanica Evropske Alijanse za naslede 3.3 dostupan je na: http://www.europeanheritagealliance.
eu/members/

5 Okvirna konvencija Saveta Evrope o vrednosti kulturnog nasleda za drustvo (Konvencija Faro) usvojena je 27. oktobra
200s5. godine i dostupna je na: http://conventions.coe.int/Treaty/en/Treaties/Html/199.htm

6 Deklaracija Hangdzu. Postavljanje kulture u srediste politika odrzivog razvoja, usvojena je 17. maja
2013. godine i dostupna je na: http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/HQ/CLT/images/
FinalHangzhouDeclaration20130517.pdf

7 Briska deklaracija. Kulturno naslede: resurs za Evropu. Dobrobiti interakcije, usvojena je 9. decembra 2010. godine
i dostupna je na: http://www.europanostra.org/UPLOADS/FILS/Declaration-of-Bruges2010-eng.pdf

8 Zavrsni izvestaj sa Evropske konferencije Kulturno naslede i strategija EU 2020 - prema integrisanom pristupu,
odrzane 13.i14. novembra u Vilnjusu, dostupna je na: http://www.eu-heritage2013.kpd.It/uploads/files/Final%20
statement_en.pdf

9 Dostupno na: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52014XG0614%2808%29
10 Dostupno na: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52014XG1223%2801%29
11 Dostupno na: http://ec.europa.eu/culture/library/publications/2014-heritage-communication_en.pdf

12 Izvestaj moze biti preuzet sa: http://bookshop.europa.eu/en/getting-cultural-heritage-to-work-for-europe-
pbKlo115128/

13 Dostupno na: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XG1223%2802%29&from=EN

14 Deklaracija o novom narativu Evrope, naslovljena Um i telo Evrope, dostupna je na: http://ec.europa.eu/culture/
policy/new-narrative/documents/declaration_en.pdf

15 Namurska deklaracija dostupna je na: https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMConte
nt?documentld=09000016802f8a59

16 Konvencija Faro definide kulturno naslede kao ,grupu resursa nasledenih iz proslosti, koju pojedinci prepoznaju,
nezavisno od pitanja vlasnistva, kao odraz i izraz svojih stalno evoluirajuih vrednosti, verovanja, znanja i tradicija.
Ono podrazumeva sve aspekte okruzenja koji nastaju u interakciji medu ljudima i mestima kroz vreme.“ (Clan 2 a).

17 Za detaljniji pregled vrednosti evropskih muzeja, pogledajte skorasnju studiju Mreze evropskih muzejskih
organizacija (NEMO), pod naslovom Muzeji za vrednosti, a dostupna je na: http://www.nemo.org/fileadmin/Dateien/
public/NEMo_documents/NEMO_four_values_2015.pdf

18 Termin brownfield investicije odnosi se na kupovinu ili iznajmljivanje postojeceg zapustenog, neiskoris¢enog
ili zagadenog zemljista, objekta ili infrastrukture (brownfield lokacije) sa ciljem pokretanja nove aktivnosti
i revitalizacije. Sinoniman termin je ulaganje u postojece kapacitete.

19 Start-up kompanije su novonastali preduzetnicki poduhvati, koje karakteriu brz rast i usmerenost na
zadovoljavanje potreba trzista, kroz stvaranje inovativnih proizvoda, procesa ili usluga.

20 Ovakva startegija podrazumeva direktno podsticanje razvoja interdisciplinarnih i kreativnih centara i prostora,
koji kroz svoje delatnosti (osmisljavanje novih proizvoda, procesa i usluga, koje zadovoljavaju potrebe trzista)
privlace nove grupe proizvodaca i potrosaca, i kroz nove sadrzaje revitalizuju Citave gradske zone.

21 Rezultati EPOCH projekta dostupni su na: http://cordis.europa.eu/project/rcn/80601_en.html
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satus kandidata za ¢lanstvo u EU.

EU je daleko najveci donator u Srbiji sa viSe od tri milijarde evra grantova u poslednjih 15 godi-
nau vim oblastima - od vladavine prava, reforme javne uprave, drustvenog razvoja, do Zivotne
sredine i poljoprivrede. Samo za obnovu posle poplava iz maja 2014. godine, EU je donirala Srbiji
173,6 miliona evra, dok je viSe od 60 miliona evra dala kao pomoc u suocavanju sa talasom iz-
beglicai migranata. Danas, pomo¢ EU pre svega je usmerena na podrsku Srbiji da se pripremi za
preuzimanje i efikasno sprovodenje obaveza svog buduéeg ¢lanstva u EU.

Srbija je takode dobila slicnu pomo¢ u grantovima kroz bilateralne donacije drzava ¢lanica EU.
Evropska unija je i najvedi kreditor Srbije, jer su od 2001. godine potpisani kreditni zajmovi vred-
ni 4,7 milijarde evra. Evropska unija je traadicionalno najveci trgovinski partner Srbije jer se 65%
trgovinske razmene Srbije obavlja sa zemljama ¢lanicama Evropske unije. Od 2009. godine, izvoz
Srbije u EU povecao se za 125,5%.

Zavise informacija:

DELEGACIJA EVROPSKE UNIJE U REPUBLICI SRBIJI
i* *: Avenija 193, Vladimira Popovica 40/V, 11070 Novi Beograd, Srbija
Tel: +381.11.3083200 Fax: +381.11.3083201

Delegacija Evropske unije . ; . .
u Republici Srbiji E-mail: delegation-serbia@eeas.europa.eu Website: www.europa.rs

EU INFO CENTAR BEOGRAD

Kralja Milana 7, 11000 Beograd, Srbija
Tel: +381.11.40 45 400 E-mail: inffo@euinfo.rs Website: www.euinfo.rs

You

€3 EUinfo centar W @EUICBG EUICBG

EU INFO KUTAK Novi SAD

Bulevar Mihajla Pupina 17, 21000 Novi Sad, Srbija

Tel: +381.21.451 625 E-mail: officens@euinfo.rs Website: www.euinfo.rs
€3 cuipnovisad W @EUinfoNS

EU INFO KUTAK NIS
Vozda Karadorda 5,18000 Nis, Srbija
Tel: +381.18.254.461 E-mail: officenis@euinfo.rs Website: www.euinfo.rs

€3 cuipnis W @EUinfoNis
EU u knjigama:

DIGITALNA NARODNA BIBLIOTEKA SRBIJE

Kolekcija Narodne biblioteke Srbije sadrzi publikacije koje su izdale Delegacija Evropske unije
u Republici Srbiji, Kancelarija za evropske integracije Vlade Republike Srbije i partnerske organizacije,
a koje pruzaju informacije o razli¢itim aspektima evropskih integracija, nastanku i razvoju EU, kao
i odnosima Srbije i EU: www.digitalna.nb.rs/sf/NBS/knjigeoEU

Levten,

Publikacije i knjige o Evropskoj uniji na srpskom jeziku
mozZete nadi u bibliotekama Sirom Srbije.
www.euinfo.rs/euteka




KULTURNO NASLEBE VREDI EVROPT - PROJERAT

e Projekat Kulturno naslede vredi Evropi sproveden je u periodu izmedu jula 2013.

i juna 2015. godine, uz podrsku Evropske komisije, a kao odgovor na memoran-
dum ‘Ususret strategiji za kulturnu bastinu Evropske unije — Slucaj za istraZivanje’,
predstavljen Evropskoj komisiji 2012. godine od strane Evropske alijanse za
naslede 3.3.

Projekat je objedinio prikupljanje, analizu i usaglasavanje istrazivanja zas-
novanih na c¢injenicama i studija slucaja iz razlicitih zemalja clanica Evrop-
ske unije na temu uticaja kulturnog nasleda na ekonomiju, drustvo, kulturu
i zivotnu sredinu. Projekat je imao tri cilja: da ukaze na vrednosti i potencijale
kulturnog nasleda kao strateSkog resursa odrzive Evrope, da podigne svest
javnosti o vaznosti ovog resursa i da pruzi starteSke preporuke evropskim
donosiocima odluka. Projekat je koordinirala Evropa Nostra preko Upravnog
odbora, koji Cine predstvanici svih partnera na projektu: ENCATC (Evropska
mreza za obrazovanje u oblasti menadzmenta u kulturi i kulturnih politika),
Evropa Nostra (Europa Nostra, Glas kulturnog nasleda u Evropi), Naslede Evrope
(Heritage Europe, Evropska asocijacija istorijskih gradova i regiona), Alijansa
za naslede (Heritage Alliance) iz Velike Britanije, kao i Medunarodni kulturni
centar Krakov (Poljska) (ICC) i Medunarodni centar za konzervaciju ,Rejmon
Lemer® pri Univerzitetu Luven (Belgija) (RLICC), koji su odgovorni za pregled
i analizu postojecih istrazivanja i studija slucaja procene uticaja kulturnog
nasleda na nivou Evropske unije.
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ELEKTRONSKA VERZIJA IZVESTAJA U CELOSTI DOSTUPNA JE NA:
www.encatc.org/culturalheritagecountsforeurope
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