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TIMAREA INESTIMABILULUI SAU DESPRE
IMPAGTUL PATRIMONIULUI GULTURAL ASUPRA
EGONOMIEL, A SOGIETATI, A GULTURM 31 A MEDIULUI

I Stiati, de exemplu, cd sectorul de activitate dedicat mostenirii culturale poate crea,
pentru fiecare loc de munca direct, alte 26,7 locuri de munca indirecte - in timp ce in cazul industriei produ-
catoare de masini raportul este de numai 1 la 6,3? Daca nu, atunci lectura urmatoarelor pagini este mai mult
decat binevenita. Rod al eforturilor depuse timp de doi ani de nu mai putin de sase actori prezenti pe scena
internationald a domeniului, rezultatul analizei respective este surprinzdtor chiar si pentru cunoscatori.

Pe scurt, este vorba despre faptul cg, in fine, atat la nivel politic, cat si la nivel administrativ, patrimoniul cultural
nu mai este inteles ca o relicva ce reprezinta doar o povara pentru buget(e), ci ca o adevaratd resursa, a carei ex-
ploatare inteligenta aduce beneficii din numeroase puncte de vedere. Pe de alta parte, aceasta noud perspectiva
obligasilao noudabordare si,caurmare, ca orice resursa reald si cea constituita din mostenirea culturald, imobilg,
mobild si imateriald, trebuie evaluatd. Cum insa, dupa cum se stie, patrimoniul cultural este (in sine) inestimabil,
valoarea sa poate fi masurata prin estimarea impactului pe care il are asupra economiei, a societatii, a culturii si
amediului, natural si construit. Din acest punct de vedere, proiectul prezentat in rezumatul ce urmeaza atras ca-
teva concluzii relevante. Astfel, dat fiind faptul ca toate cele peste 750 de studii si studii de caz analizate considera
a priori cd mostenirea culturald exercitd influente favorabile asupravietii contemporane, inevitabil, aceste inrauriri
pozitive sunt o realitate. in schimb, pani de curand, aceasts realitate nu a fost nici analizata in profunzime si nici
cantarita in mod frecvent - acesta fiind, probabil, unul din motivele pentru care aportul patrimoniului cultural
(desi acceptat ca existand) nu este constientizat suficient de bine. Si, nefiind suficient de bine constientizata,
contributia - economicd, sociald, culturald si ecologica - a mostenirii culturale nu poate fi dirijatd in mod cores-
punzator. Astfel, investitiile nu pot fi nici orientate corect, pot produce efecte adverse (dupd cum se constatd in
prezent la BarcelonasilaVenetia) sau nu pot fi nici macar fructificate. Or,s-a demonstrat, de exemplu, ca un singur
monument istoric poate avea, numai din impozite pe venit, chiar si un randament anual de peste 600% - ceea
ce, desigur, il transforma intr-un argument politic si administrativ mai mult decat convingator.

Asosit deci cu certitudine momentul sd recunoastem si aceste alte genuri de merite ce revin patrimoniului cul-
tural si putem face acest lucru daca folosim toate instrumentele de evaluare cantitativa si calitativa pe care le
avem deja laindemana, dacd dezvoltdm altele noi, apte de a identifica modul in care influentele asupra diver-
selor laturi ale vietii se potenteaza reciproc, si daca monitorizam cu grija evolutia acestora.

in toate aceste sensuri, proiectul intitulat ,Cultural Heritage Counts for Europe” constituie un sprijin mai mult
decat util pentru autoritdtile centrale si locale - motiv pentru care, pe bund dreptate, Institutul National al Pa-
trimoniului I-a ales pentru a deschide seria de publicatii dedicata unor documente si studii relevante pentru
viziunea actuald asupra mostenirii culturale. Caci,dupa cum putem deja constata, nu este doar necesar, ci si be-
nefic sa adoptam aceasta (relativ) noud perspectiva.

PROF. DR. HABIL. HANNA DERER
Presedinte al Comisiei Nationale a Monumentelor Istorice



PATRIMONIUL CA RESURSA

I {ntr-o perioadi de accentuatd erodare a sistemului de protectie si gestiune a patri-
moniului cultural din Romania - afectat de blocaje legislative, normative si administrative si marcat de o per-
petua lipsd de resurse - punereain circulatie, in traducere, a rezumatului executiv al importantului raport care
incheie proiectul de cercetare Cultural Heritage Counts for Europe — Patrimoniul cultural conteazd pentru Europa
este menita sd ofere tuturor celor activi in acest domeniu o sursd de inspiratie si un repertoriu de argumente
- concrete si percutante - care vor putea fi invocate in pledoaria pentru patrimoniul nostru cultural. Este vor-
ba despre argumente privind valoarea patrimoniului dincolo de registrul cultural, acea valoare care se exercita
in plan economic si social, care este recunoscuta deja de un timp, dar care pand acum nu putea fi sustinutd cu
dovezi clare, culese prin metode verificate si validate stiintific.

Pentru autoritati, raportul al carui rezumat executiv este prezentat aici va oferi necesarele dovezi privind im-
pactul amplu si de durata pe care patrimoniul cultural il exercitd asupra comunitatilor la scard localg, regiona-
I3, nationald si europeand, nu doar in termeni culturali, ci si economici si sociali. Acest rezultat va constitui in
mod necesar un impuls pentru spre a cauta mijloacele prin care isi pot pune in aplicare misiunea de protejare
efectiva si eficientd a patrimoniului, pe teren, dar si la nivelul politicilor publice. Pe acest palier este important
sd retinem o constatare a analizei bibliografice extinse intreprinse prin proiectul Cultural Heritage Counts for
Europe — Patrimoniul cultural conteazd pentru Europa: dezechilibrul in distributia geografica a studiilor dedicate
masurarii impactului patrimoniului cultural, cu 0 mult mai slaba acoperire a spatiului est-european. Se contu-
reazd astfel incd o misiune importanta pentru autoritdti: sd initieze sau sd stimuleze si sd sustina actiuni de co-
lectare a datelor si de mdsurare a impactului patrimoniului nostru cultural, pentru a rafinasi eficientiza aceasta
noua cunoastere a domeniului.

Pentru sistemul public de protectie siadministrare a patrimoniului cultural raportul va oferi argumente pentru
crearea de proiecte, pentru integrarea in programele si proiectele pe care le desfasoara (ex. Programul National
de Restaurare a Monumentelor Istorice) a indicatorilor economici si sociali - atat in procesul de selectie (pentru
a creste impactul de duratad al interventiilor), cat si in cel de raportare (pentru a spori permanent cunoasterea
si a monitoriza factorii economici si sociali).

Pentru profesionistii patrimoniului cultural, raportul va putea oferi inspiratie si puncte de reper pentru cain
realizarea de proiecte si planificarea de activitdti in domeniul protejarii si punerii in valoare a patrimoniului sa
urmadreasca si sd integreze impactul economic si social. Este de anticipat si un solid rol de sustinere in activita-
tea de educare, constientizare si advocacy in slujba patrimoniului cultural.

Interesul starnit de acest raport nu va trebui, evident, sd se limiteze la categoriile creionate mai sus, la autoritati,
institutii si profesionisti.

Raportul Cultural Heritage Counts for Europe — Patrimoniul cultural conteazd pentru Europa, lansat in Europa in
primavara anului 2015, intrd acum in circuitul public din Romania, prin publicarea in traducere a rezumatului
sdu executiv. Inauguram astfel seria de traduceri din texte cheie ale literaturii actuale dedicate patrimoniului
cultural, parte a programului editorial al patrimoniului cultural, initiat de Institutul National al Patrimoniului in
anul 2017.

CONF. DR. ARH. STEFAN BALICI
Director general al Institutului National al Patrimoniului
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Nu tot
ceea ce conteazd
este cuantificabil,
iar nu tot ceea
ce este cuantificabil
conteazd.

CITAT ATRIBUIT LUI

ALBERT EINSTEIN

CUVANT INAINTE

Sunt mandru sa va prezint Raportul ,,Patrimoniul Cultural Conteaza pentru Europa”,
care demonstreaza exceptionala putere a patrimoniului nostru cultural de ane ame-
liora calitate vietii.in toate colturile Europei, nepretuitele cladiri si situri ale patrimo-
niului cultural, cartierele istorice si peisajele culturale au capacitatea de a ne inspira
si a ne Tmbogdti pe toti, contribuind la dezvoltarea si intretinerea sentimentului de
apartenentd la o comunitate extinsa.

Patrimoniul cultural este un capital inestimabil din punct de vedere cultural, social,
ecologic si economic. Acest fapt este valabil in Europa, precum este si in restul lumii.
Stim acest lucru in adancurile sufletelor si mintilor noastre, dar masurile politice si
investitiile necesare pentru sustinerea patrimoniului nostru nu trebuie sd se bazeze
doar pe sentimente profunde si convingeri de nezdruncinat. Avem de asemenea nevoie
de date pentru a dovedi si ilustra aceste convingeri. Articularea valorii patrimoniului
nostru prin generarea de dovezi cantitative si calitative despre beneficiile si impactul
sdu va da cu adevarat mai multa putere vocii patrimoniului cultural din Europa.

Cartografierea si analizarea minutioasd a dovezilor din toatd Europa, prezentate in
acest Raport, aprofundeaza si extind intelegerea, cunoasterea si constientizarea
intregului potential al patrimoniului nostru cultural, ca resursa cheie in contextul
dezvoltdrii durabile. Este esential sa includem acest rezultat in procesele decizio-
nale locale, regionale, nationale si europene si sa oferim astfel o baza solida pentru
politici eficiente in domeniul patrimoniului cultural. Astfel de dovezi, de asemenea,
vor furniza date inteligibile pentru toate tipurile de investitori - guverne, intreprin-
zatori comerciali, proprietari privati, filantropi, organizatii ale societdtii civile - care
au nevoie sd compare optiunile si sa faca alegeri.

Ceisase parteneri ai Consortiului CHCfE au adus un serviciu valoros Europei in demon-
strareaimpactului economic,social, cultural siambiental al patrimoniului nostru cultural.
Dorescsd elogiez eforturile colective, experienta conjugata politica siacademicd, precum
si devotamentul celor sase parteneri ai Consortiului CHCE. Rezultatul acestui proiect
dovedeste valoarea addugatd a cooperdrii europene dintre parteneri cu experiente
academice si de viatd variate, din Nordul, Sudul, Vestul, Estul si Centrul Europei.

inchei cu multumiri speciale adresate Comisiei Europene, pentru increderea si
sustinereaacordate proiectului,Cultural Heritage Counts for Europe”. Salutam recenta
recunoastere, fara precedent, din partea Uniunii Europene a patrimoniului cultural
ca resursd strategicd pentru o Europa durabild. Suntem convinsi ca acest Raport va
furniza Institutiilor si Statelor Membre o argumentare si mai convingatoare pentru
dezvoltarea si implementarea unei abordari holistice pentru evaluarea impactului
patrimoniului, dar si pentru o abordare integratd in ceea ce priveste articularea po-
liticilor Tn domeniului patrimoniului cultural.

Din partea Consortiului CHCfE,

PLACIDO DOMINGO,
Presedinte al Europa Nostra
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AZUL
DROIEGILL

Proiectul Cultural Heritage Counts for Europe (CHCfE), finantat de UE, a fost lan-
satin 2013 cu un tel ambitios: sa colecteze si sa analizeze cercetarile si studiile
de caz existente si accesibile, bazate pe dovezi privind impactul economic, so-
cial, cultural si de mediu al patrimoniului cultural,in vederea evaluarii patrimo-
niului cultural, care a fost recunoscut in 2014 de cdtre Consiliul de Ministri al UE
ca fiind ,,0 resursa strategicd pentru o Europa durabild”.* Proiectul urmdrea, de
asemeney, sa furnizeze dovezi concludente - atat calitative, cat si cantitative -
care sa demonstreze faptul ca patrimoniul cultural are o contributie esentiala
la Europa 2020. O strategie europeand pentru dezvoltare inteligentd, sustenabild si

inclusiva?, la momentul evaluarii sale intermediare.

Proiectul CHCfE furnizeazd un rdspuns ladocumentul de pozitie Cdtre o strategie
UE pentru patrimoniul cultural — Cazul cercetdrii® prezentat Comisiei Europene in
2012 de catre European Heritage Alliance 3.3, 0 platformainformala care cuprin-
de 32 retele si organizatii europene / internationale, active in domeniul extins
al patrimoniului cultural.# Acest document a identificat, printre altele, o nevo-
ie presanta de cercetare bazatd pe dovezi privind patrimoniul cultural, pentru
a sustine dezvoltari de politici strategice atat la nivel european cat si la nivel
national,si a ne asigura cd institutiile UE si statele membre realizeazd pe deplin
potentialul patrimoniului cultural ca un motor al dezvoltdrii durabile.

Raportul proiectului CHCfE - continand rezultate cheie si recomandadri strategice
- este prezentat institutiilor UE si statelor membre intr-un momentin care noua
Comisie Europeana porneste in implementarea abordarii integrate a UE fata de
patrimoniul cultural (Comisia Europeana, 2014) si in acelasi timp, ca o contributie
la cele zece prioritati nou definite ale Comisiei Europene.

Prima prezentare publica a raportului are loc Tn data de 12 iunie 2015 la Oslo
(Norvegia) la conferinta organizatd ca parte a Congresului anual Europa Nostra,
in prezenta dlui Tibor Navracsics, Comisarul European pentru Educatie, Cultu-
ra, Multilingvism si Tineret si a dlui Vidar Helgesen, Ministrul Norvegian pentru
Relatia cu SEE si UE.
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CONTEXTUL GONGEPTUAL ST AL POLITIGILOR PUBLICE

Y

in ultimele cateva decenii am fost martori ai unor mari schimbéri conceptuale
si la nivelul politicilor, atat la nivel european, cat si la nivel international, unde
au fost recunoscute numeroasele si valoroasele beneficii pe care patrimoniul
cultural le aduce societatii intregi.

O transformare fundamentald a orientdrilor conceptuale in raport cu patrimoniul
culturalaTnceput cu un prim punct de cotitura, identificat in anii 1970, o trecere
de la o abordare a patrimoniului centrata pe conservare, la una centrata pe va-
loare. Mai recent, s-a produs o recunoastere sporitd, nu numai in toata Europa,
dar si in restul lumii, a naturii incluzive a mediului istoric, unde atributele sale
materiale siimateriale nu mai sunt percepute ca fiind separate. La fel de impor-
tant este faptul ¢4, in cursul anilor 1990, principiile ,sustenabilitatii” au inceput
sd fie introduse tot mai mult si mai evident in politicile patrimoniului cultural,
conjugate tot mai frecvent cu obiectivul ,dezvoltarii”.

in mod deosebit, cadrul conceptual si inspiratia pentru implementarea proiectului
CHCSE au fost furnizate de principiile si spiritul Conventiei de |a Faro, adoptatd
in 2005 sub auspiciile Consiliului Europeis, precum si de Declaratia de la Hang-
zhou, adoptatd mai recent, in mai 2013, sub auspiciile UNESCO®. Conventia de la
Faro asaza oamenii si valorile umane n centrul unei intelegeri reinnoite a pa-
trimoniului cultural, in timp ce Declaratia de la Hangzhou recunoaste valoarea
patrimoniului cultural ca motor al dezvoltarii durabile.

Aceastd reorientare a politicilor care a condus la proiectul CHCfE este consolidata
astdzi printr-o recunoastere crescandd a importantei patrimoniului cultural la
nivelul UE. Aceasta a devenit evidentd in mod special la Conferinta de la Bruges
organizatd in decembrie 2010 in cadrul Presedintiei Belgiene a Consiliului Uni-
unii Europene’si la Conferinta de la Vilnius organizata in noiembrie 2013 de cd-
tre Presedintele lituanian al Consiliului Uniunii Europene?®, cu participareaactiva
a tuturor actorilor importanti din domeniul public si societatea civila.

Acest nou suflu in domeniul politicilor a culminat in 2014 cu o serie de docu-
mente politice de mare anvergura adoptate de cdtre Consiliul de Ministri UE, in
timpul Presedintiilor Greciei si Italiei, mai precis Concluziile asupra patrimoniului
cultural ca resursd strategicd pentru o Europd durabild® (adoptate Tn 21 mai 2014)
si Concluziile asupra guvernantei participative a patrimoniului cultural® (adoptate
in 25 noiembrie 2014), precum si Comunicarea Spre o abordare integratd a patri-
moniului cultural pentru Europa* ce a fost adoptata in 22 iulie 2014 de Comisia
Europeana. O indicatie suplimentara a interesului sporit al Comisiei in ceea ce
priveste beneficiile potentiale extinse ale patrimoniului cultural este recenta
publicare, din aprilie 2015, a raportului produs de Grupul de Experti pentru Pa-
trimoniul Cultural Orizont 2020. Raportul intitulat Punerea Patrimoniului Cultu-
ral in Slujba Europei (Comisia Europeand, 2015) stabileste recomandari pentru
un cadru de politici inovativ si 0 agenda de lucru pentru cercetdri si inovatie in
relatie cu patrimoniul cultural panain 2020.2
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Mai mult, Concluziile Consiliului (UE) privind un plan de lucru in domeniul culturii
2015-2018% au identificat patrimoniul cultural cauna dintre cele patru prioritati
siauindicat necesitatea ca UE sd investeasca in statistici culturale ca preconditie
pentru articularea politicilor bazate pe dovezi in domeniul patrimoniului cultu-
ral. Notabild este si initiativa, O noud viziune pentru Europa” (New Narrative for
Europe)*, desfasurata in 2013 si 2014, care a reamintit semnificatia vitala a is-
toriei noastre comune si a patrimoniului nostru cultural comun pentru intreg
proiectul european.

Acelasi avant al politicii pentru patrimoniu cultural poate fi observat la nivelul
european mai extins al Consiliului Europei. Recent,a 6-a Conferintd a Ministrilor
responsabili pentru Patrimoniul Cultural, desfasurata in 22-24 aprilie 2015 la
Namur, sub Presedintia Belgiana a Consiliului Europei, a adoptat Declaratia de
la Namur, care face apel la ,,0 strategie europeand comuna pentru patrimoniul
cultural”, definita siimplementatd de Consiliul Europei, in cooperare stransa cu
Uniunea Europeana si cu intentia implicdrii acelor organizatii ce reprezintd so-
cietatea civila®.

Nu in ultimul rand, recenta propunere a Consiliului UE, sustinutd de Comisia Eu-
ropeanasi de Parlamentul European, de a organizain 2018 Anul European al Pa-
trimoniului Cultural oferd o binevenita provocare si un cadru pentru toate partile
interesate de patrimoniul cultural in Europa, atat publice cat si private, pentru
a-si unifortele si a creste constiinta valorii si a multiplelor beneficii ale patrimo-
niului cultural pentru economie, societate, cultura si mediul inconjurator.

Schimbadrile conceptuale si de politici prezentate mai sus afirma importanta
patrimoniului cultural ca resursa strategicd pentru durabilitate si pace in Euro-
pa. De asemenea, ele demonstreaza hotararea institutiilor UE de a dezvolta si
a implementa o abordare integratd a politicilor patrimoniului cultural. Asadar,
este vital cainstitutiile UE si statele membre (la toate nivelurile de guvernanta)
sd investeascd Tn anii ce urmeaza resursele necesare pentru colectarea datelor
cantitative si calitative referitoare la impactul patrimoniului cultural asupra
economiei,societatii, culturii si mediului, ca o baza solida pentru toate viitoarele
strategii, politici sau actiuni ale UE referitoare la patrimoniul cultural.
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CONSORTIL

Cultural Heritage Counts for Europe, un proiect cu duratd de doi ani sustinut de
Programul UE Cultura (2007-2013), a fost lansat n lulie 2013 de un consortiu
cu sase parteneri - Europa Nostra (coordonator de proiect), ENCATC (Reteaua
europeand de management cultural si educatie pentru politici publice), Herita-
ge Europe (Asociatia europeana al oraselor si regiunilor istorice), International
Cultural Centre (Cracovia, Polonia) si Raymond Lemaire International Centre for
Conservation al Universitdtii din Leuven (Belgia) - actionand ca parteneri, im-
preund cu The Heritage Alliance (Anglia, Regatul Unit) ca partener asociat.

Membrii Consortiului acopera plaja largd de cunostinte si experientd necesa-
ra pentru incheierea cu eficienta a proiectului CHCfE. Trei membri ai European
Heritage Alliance 3.3, anume Europa Nostra, ENCATC si Heritage Europe, detin
o experientd indelungata de implicare stransa in dezvoltarea de politici UE in
domeniul patrimoniului cultural. Este vorba despre retele ce acoperd Europain
intregime, cu un mare numar de membri, pornind de la peste 1.200 de orase si
regiuni istorice (Heritage Europe), 100 de organizatii educationale si de prega-
tire profesionald ce acoperd vastul domeniu al culturii si patrimoniului cultural
(ENCATCQ), si ajungand la mai mult de 200 de organizatii ale societatii civile, cu
numerosi membri la randul lor (Europa Nostra). in plus, Consortiul a benefici-
at de nepretuita experientd si cunostintele The Heritage Alliance, o grupare de
aproximativioo de organizatiiindependente de patrimoniu cultural din Anglia,
care s-aimplicat activ in ultimul deceniu in studiul anual al mediului istoric din
Anglia, intitulat ,,Patrimoniul conteaza” (Heritage Counts).

incheind lista, echipa de cercetare a Consortiului este compusa din reprezentanti
adouad organizatii internationale renumite, cu experientd vasta in domeniul pa-
trimoniului cultural si cu retele extinse de colegi cercetatori din Europa Centrala
(in cazul ICC din Cracovia), dar si din Europa de Vest si nu numai (in cazul RLICC
din Leuven).ICCafost intemeiat in 1991 de cdtre guvernul Poloniei ca o institutie
culturalda nationald dedicata cercetdrii interdisciplinare, educatiei, activitatii edi-
toriale si expozitiilor. ICC isi urmareste misiunea sa de diplomatie publica prin
facilitarea dialogului intercultural international, preluand conceptul extins de
»Europa Centrald” ca punct de plecare pentru actiunile si reflectia sa asupra pa-
trimoniului cultural. in schimb, RLICC, intemeiat in 1976 la initiativa ICOMOS de
catre Profesorul Raymond Lemaire, ofera un program masteral avansat de con-
servare prin Facultatea de Inginerie a Universitatii din Leuven. RLICC are 40 de
ani de experientd in pregatire, cercetare si consultantd interdisciplinard in do-
meniul patrimoniului construit,in Europasi in lumeaintreagd. Ambele institutii
au cooperat regulat cu Uniunea Europeand, Consiliul Europei si UNESCO.
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Ancheta CHCfE a fost realizatd si rezultatele sale au fost analizate in 2014 de cdtre
International Cultural Centre si Raymond Lemaire International Centre for Con-
servation, cu sustinere din partea Comitetului Director compus din reprezentantii
celor sase parteneri de proiect. Colectarea de cercetdri bazate pe dovezi s-a
intreprins prin vastele retele ale partenerilor Consortiului si de asemenea prin
retelele altor membri ai The European Heritage Alliance 3.3, care au fost implicati
unde a fost cazul, in diferitele faze ale proiectului CHCfE.

Cu toate ca aderad la definitia ampla si dinamicd a patrimoniului cultural*® din
Conventiade la Faro, proiectul CHCfE se concentreaza asupra patrimoniului tan-
gibil si imobil. Totusi,dupa cum este demonstrat in acest raport, proiectul nu si
limiteazd atentia exclusiv la obiectele fizice, ci acopera, de asemenea, elemente
mobile si aspecte imateriale ale patrimoniului,sub rezerva unei legaturi clare cu
elementele tangibile si imobile ale patrimoniului cultural

Ancheta CHCfE s-a concentrat pe cercetdri din domeniul patrimoniului cultural,
in care metodologiile intrebuintate includ evaluarea impactului si dovezi clare,
darin mod necesar a exclus multe proiecte care nu evaluau rezultatele in acest
mod. Ancheta efectuatd nu poate pretinde a fi identificat neaparat toate cerce-
tarile intreprinse in acest domeniu; o astfel de pretentie ar fi fost nerealistd, date
fiind constrangerile de timp, resurse si accesibilitate. Nu era posibild in cadrul
acestor constrangeri nici evaluarea completd si extragerea de date statistice co-
lectate la nivel european si national, tinand cont de diversitatea metodologiilor
si a definitiilor a ceea ce constituie patrimoniu cultural.

Cu toate acesteaq, proiectul a identificat un numadr mare de studii semnificative
care trateazd impactul patrimoniului cultural si a sistematizat rezultatul cerce-
tarii pe trei nivele de analiza: macro, mezo si micro. La nivelul macro al raportu-
lui (aprox.140 de studii evaluate) a fost stabilit un cadru teoretic ce permite ca
datele sa fie intelese intr-o perspectiva globalda mai ampla. Acest nivel acopera
o evaluare a literaturii teoretice despre impactul patrimoniului, precum si despre
indicatori (atat calitativi, cat si cantitativi) folositi Tn mdsurarea acestui impact
in Europa si in restul lumii. Nivelul mezo presupune o analiza a cercetarii ce a
fost intreprinsd Tn toatd Uniunea Europeand (cu 221 de studii selectate pentru
analiza aprofundata), ce demonstreaza impactul variat si extins al patrimoniu-
lui cultural la nivelurile local, regional, national si european. in fine, cercetarea
afostincheiata la nivel micro, cu studii de caz ce ne ofera dovezi empirice care
sustin faptul ca patrimoniul are un impact intr-unul sau mai multe dintre cele
patru domenii: economic,social, cultural si al mediuluiinconjurator, incluzand o
selectie reprezentativa de proiecte exemplare ce au primit un Premiu UE pentru
Patrimoniul Cultural / Premiile Europa Nostra.



18 PATRIMONIUL CULTURAL CONTEAZA PENTRU EUROPA

INTERESUL SPORIT PENTRU GERGETAREA
IMPAGTOLUI PATRIMONIULUI GULTURAL

Numadrul si tipul de studii colectate ne aratd dezvoltarea cronologica si interesul
in crestere in toatd Uniunea Europeana pentru studii dedicate impactului patri-
moniului cultural, precum este indicat in Figura A. Rata de crestere este notabild
in general si este semnificativad in mod special in cazul studiilor dezvoltate pe
criterii economice. In timp ce studiile economice predomini incd, numarul celor
dedicate impactului social si cultural a crescut incepand cu anii 1990 si pand in
prezent.Studiile de impact asupra mediului, fiind un domeniu nou de cercetare,
sunt relativ slab reprezentate inca.

ok nm“m
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@ FIGURA A. EVOLU'[IA CRONOLOGICA A DOMENIILOR DE IMPACT
DUPA CUM SUNT REPREZENTATE N STUDIILE TRANSMISE.

SURSA: proprie, bazatd pe rezultatele anchetei.
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RASPANDIREA BEOGRAFICA A CERCETARI
IMPAGTOLUI PATRIMONIULUI GULTURAL

Ancheta, care a urmarit sa acopere toate statele membre UE, a dezvaluit - pro-
babil in mod nesurprinzator - ca existd discrepante in ceea ce priveste numa-
rul studiilor intreprinse in Uniunea Europeani. in mod special indica o diferent3
semnificativd in extinderea cercetarii si numarul de studii intre tdrile ce au aderat
la UE Tnainte de 2004 si cele ce au aderat la UE in 2004 si mai tarziu, ultimele
demonstrand un numar mai redus de studii de impact si cercetari disponibile
spre consultare.

Pentru statele membre UE din Europa Centrala si de Est, istoriaa mai mult de 40
de ani de economie planificata inca influenteaza felul in care decidentii inteleg
si gestioneazd patrimoniul cultural. Desi Tn anumite tari se observa o schim-
bare in abordarea evaludrii impactului socio-politic al patrimoniului cultural
(sustinutd, Tn cdteva cazuri, prin programe UE), alte tari se afld Tncd in dificilul
proces de tranzitie. in contextul prezervirii patrimoniului cultural, unele din-
tre ele trebuie sd raspundd provocarii puse de privatizarea acceleratd precum si
de un deficit de conservare notabil, provocat de o indelungata lipsa a lucrarilor
de intretinere si de o slaba cultura a custodiei, in timp ce solicitdrile turismului
adauga o presiune semnificativa.

Cu toate acestea, oricat de dezechilibrata este distributia teritoriald, este clar
ca exista o cunoastere si experientd academica si profesionald considerabild in
toatd Uniunea Europeana (si nu numai) ce ar putea sd fie mai eficient partajata,
pentru a sustine colectarea datelor si dezvoltarea de metodologii de cercetare
si evaluare a rezultatelor.

GATRE 0 ABORDARE HOLITICA A CERCETARI
IMPAGTOLUI PATRIMONIULUI GULTURAL

Evaluarea extinsa si aprofundata a cercetdrii intreprinse la nivel european ain-
dicat in mod cert - precum vedem in Figura B - faptul ca numai 6% din toate
studiile identificate sunt concepute ca studii holistice, care acopera toate cele
patru domenii. Cu toate acestea, spectrul studiilor si al conjugarii domeniilor
examinate de aceste studii demonstreaza modurile in care patrimoniul cultural
isi exercitd impactul asupra domeniilor economic, social, cultural si mediu.
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TREI DOMENII PATRU DOMENII
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DOUA DOMENII
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@ FIGURA B. INTER-RELATIONAREA CELOR PATRU DOMENII DE IMPACT
DUPA CUM AU FOST IDENTIFICATE TN STUDIILE COLECTATE

SURSA: proprie, bazata pe rezultatele anchetei.

Dovezile prezentate Tn raport sugereaza faptul ca salvgardarea patrimoniul
cultural functioneazd ca o parghie, multiplicand impactul pozitiv al investitiei
dincolo de cel prevazutinitial, sporind astfel nivelul beneficiilor si al durabilitatii
investitiei initiale.

in plus, analiza intreprinsa in cadrul proiectului CHCE ne aratd - asa cum este
explicatin detaliu Tn concluziile acestui raport - ca potentialele investitii Tn pa-
trimoniul cultural din partea actorilor principali din domeniul politicilor publice
(de ex. programe de creare de locuri de muncd, investitii in intreprinderi socia-
le, servicii Tn domeniul mediului Tnconjurator) pot fi percepute ca ,investitii in
amontele lantului valoric” (upstream investment) ce au potentialul de a oferi
importante ,beneficii in aval” (downstream benefits), asa cum este ilustrat in
Figura C. Acest lucru poate fi observat printr-o comparatie cu impactul benefic
frecvent, dar neprevdzut, al investitiilor in amonte din medicina preventiva -
spre exemplu, stilurile de viatd mai sandtoase reduc in aval costurile de tratare
a afectiunilor si bolilor. De aceea, analiza intreprinsd in cadrul proiectului CHCfE
semnaleaza necesitatea de asensibiliza - atatin cadrul sectorului patrimoniului
cultural, catsiin cadrul largital zonelor de politici vizate - in legaturd cu inerentele
oportunitati ale acestei aborddri si cu beneficiile mai largi ce pot fi generate.
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SURSA: proprie.

In sfarsit, aceasta analizd ne oferd un imbold esential pentru a incuraja cerce-
tarea in domeniul patrimoniului cultural si a-i asigura largirea orizonturilor si
imbratisarea unei abordari mai holistice pentru cercetdrile viitoare ale impactului
patrimoniului cultural. O astfel de abordare holisticd in ceea ce priveste evalua-
rea impactului va fi esentiald pentru a sustine ,,0 abordare integratd a politicilor

pentru patrimoniu” in Uniunea Europeandsi a garanta ca multiplele beneficiiale
patrimoniului cultural sunt realizate Tn practica.
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GELE 10 REZULTATE ESENTIALE

e Proiectul CHCfE oferd o privire de ansamblu completa asupra dovezilor care de-
monstreazd in mod clar beneficiile ample ale investitiilor in patrimoniul cultural
al Europei. Raportul indexeazd si rezuma numeroase studii cu date relevante si
exemple ce aratd nu numai gama larga de beneficii ale patrimoniului cultural,
cisiin anumite cazuri impactul sdu advers. (p.54)

Cele 10 rezultate esentiale ale proiectului sunt rezumate mai jos, impreunad cu
exemple de dovezi in sprijinul lor.

— o Patrimoniul cultural este componenta si contributor cheie la
atractivitatea regiunilor, oraselor, zonelor urbane si rurale ale Europei in ceea
ce priveste investitiile atrase de sectorul privat, dezvoltarea ansamblurilor
culturale creative, atragerea talentelor si a afacerilor ne-dependente de
localizare - astfel crescand competitivitatea regionald, atit in Europa, catsi la
scara globala.

CARTIERUL CULTURAL ZSOLNAY LA PEcs (UNGARIA) afost elementul central
al proiectului de regenerare Pécs - Capitala Culturald Europeand 2010. A atras
una dintre cele mai mari investitii culturale in foste zone industriale (brownfi-
elds) din Europa Centrald, urmand desfiintdrii minelor de carbune si uraniu care
constituiserd sursa principald de venituri a orasului. (p. 118-119)

CLUSTERUL MOTOR VALLEY LANGA MODENA (ITALIA) ne demonstreazi cum
industriasporturilor cu motorsi patrimoniul cultural pot consolidaidentitatea re-
gionald si crea o noud formd de cluster cultural. A reunit companii din industria de
autovehicule, muzeesiarhive, organizatii de artizani si turism, precum siamenajdri
sportive, care au contribuit, impreung, la cresterea turismului in regiune. (p.163)

© Museo Ferrariin
apropiere de Modena,
in Italia

parte din clusterul
multisectorial si
multidisciplinar Motor
Valley ce a contribuit la
competitivitatea regiunii
Emilia Romagna, Italia.
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EXEMPLU

© Temple Bar
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EXEMPLU

EXEMPLU

Patrimoniul cultural, inclusiv patrimoniul post-industrial, este frecvent folosit ca
un punct de pornire pentru dezvoltarea cartierelor cultural-creative, spre exem-
plu: CARTIERUL INDUSTRIILOR CREATIVE DIN SHEFFIELD (MAREA BRITA-
NIE) SiTEMPLE BAR DIN DuBLIN (IRLANDA). Cartierele degradate cu cladiri
[dsate in paraging, de obicei importante pentru arhitectura lor,sunt atragatoare
vizual, prin ambianta si un spirit unical locului,atragand diverse grupuri sociale,
antreprenori culturalisi companii start-up (mai ales din sectorul creativ) ce cautd
conditii favorabile pentru a inchiria spatiu. Regenerarea patrimoniului cultural
intensifica valoarea culturala a zonei, joacd un rol vital in sporirea atractivitatii
locului si contribuie, de asemenea, la prosperitatea lui economica. (p.175)

Studiile despre DuBLIN si despre strategia ,hub-ului de talente” bazat pe
conditiile de trai din centrul sdu istoric ne aratd ca a scoate in evidentd orasul
prin punctele sale forte culturale sau de patrimoniu si a asigura autenticitatea
lor contribuie |a atragerea oamenilor tineri si creativi precum si a potentialilor
lor angajatori. (p.162)

e Patrimoniul cultural ofera tarilor si regiunilor europene o identitate
aparte, care creeaza viziuni despre oras convingatoare, ce pun bazele unor
strategii de marketing de succes care urmaresc dezvoltarea turismului
cultural si atrag investitiile.

in timp ce scopul principal al LisTEl PATRIMONIULUI MONDIAL UNESCO
este de a promova aprecierea si buna gestionare a siturilor cu valori universale
exceptionale de patrimoniu, includereain lista este larg recunoscutd ca un brand
ce actioneazd ca un puternic instrument de marketing. Cercetarea desfasuratd
pe un esantion compus din 878 de Situri de Patrimoniu Mondial a identificat
doudsprezece domenii cheie Tn care acele situri exercita influentd socio-eco-
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nomicd, cu dovezi ale impactului incluzand dezvoltarea turismului si atragerea
investitiilor. (p.126-127)

La un nivel mai general, deciziile privind investitiile sunt luate, in cea mai mare
parte, luand in considerare resursele disponibile intr-un anumit loc, accesul la
piete, potentialii clienti si costurile. Studiile analizate in cadrul raportului indica
faptul ca patrimoniul a devenit parte din povestea orasului si din brandul sau.
Atmosfera unui oras istoric sau chiar si o singura cladire istoricd inspira credibi-
litate, sigurantd, onestitate, iar in multe cazuri si prestigiu. (p. 161)

Cercetareaintreprinsiin HAMBURG (GERMANIA),spre exemplu, dovedeste fap-
tul calocurile asociate cu patrimoniul, precum cladiri clasate utilizate comercial,
tind sa fie tratate ca locuri prestigioase de afaceri. Studiile ne aratd ca 87% din
angajati au simtit o atmosferd de muncd mai bunad dupd ce s-au mutat intr-o
cladire istoricd, iar 73% dintre clienti au indicat, de asemenea, o reactie pozitiva.
Patrimoniul cultural este un factorin alegerea unui amplasament pentru o noud
investitie, n special pentru companiile IT si pentru cei care angajeazd personal
de inaltd calificare. (p.161-162)

o Patrimoniul cultural este un important creator de locuri de munciin
toata Europa, acoperind o gama larga de tipuri de locuri de munca si niveluri
de calificare: de la constructii - in legatura cu conservarea, la reparatii si
intretinere, continuand cu turismul cultural, laintreprinderi mici si mijlocii
(IMM-uri) si start-up-uri, cel mai adesea din domeniul industriilor creative.

S-a estimat ca sectorul patrimoniului cultural produce pana la 26.7 locuri de
munca indirecte pentru fiecare loc de munca direct, cu mult mai mult decat, spre
exemplu, industria de automobile, care ajunge la o cota de numai 6.3. (p.154)

EXEMPLU) Numadrul persoanelorangajate directin domeniul patrimoniului cultural in Euro-
pa este estimat la 300.000, dar potentialul patrimoniului cultural stain ainduce
crearea de locuri de munca in alte sectoare - locurile de munca create indirect
se ridica la 7.8 milioane de persoane-an. (p.153-154)

EXEMPLU) Studiul Bancii Mondiale (2001) indica faptul ca pentru oricare 1 milion USD
investiti in reabilitarea constructiilor 31,3 locuri de munca sunt create, in timp
ce aceeasi suma investita in industriile prelucratoare creeaza doar 21,3 locuri de
muncd pe piata. (p.155)

TATE MODERN, LONDRA (MAREA BRITANIE) ne arata rolul pe care patrimo-
niul industrial il poate jucain transformarea unor intregi cartiere. in doar un an,
a devenit a treia cea mai vizitata atractie turistica din Marea Britanie si atractia
de bazd pentru zona South Bank a Londrei, atragand atentie si oameni cdtre
0zoni pana atunci nedezvoltatd si necunoscuta. intre 2.100 - 3.900 noi locuri de
munca au fost create in total, in constructii, managementul centrului si in servicii
hoteliere si de catering - insumand 75 - 140 milioane £ generate in economie
in general, dintre care 50 - 70 milioane £ sunt atribuite direct impactului Tate
Modern. (p.159-160)
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EXEMPLU

EXEMPLU

EXEMPLU

EXEMPLU

EXEMPLU

o Patrimoniul cultural este o sursa importanta de creativitate si inovatie,
care genereaza noi idei si solutii la probleme si creeaza servicii inovative - de
la digitizarea elementelor de patrimoniu, la exploatarea celor mai recente
tehnologii de realitate virtuala - cu scopul de a interpreta zone si cladiri
istorice si a le face accesibile cetatenilor si vizitatorilor.

Dupa cum se observa din rezultatele EPOCH pRoOJECT*®, patrimoniul cultural poa-
te stimulainovatiain domeniul TIC (Tehnologia informatiilor sia comunicatiilor)
legatd in acelasi timp de digitizarea resurselor de patrimoniu si de necesitatea
de a le prezenta unui public mai larg folosind tehnologiile virtuale. Creand noi
produse si servicii necesita un numar in crestere de locuri de munca de inalta
calitate - in ambele sensuri de cerere si de oferta. (p. 175)

Patrimoniul cultural poate fi el insusi si o sursd de inovatie, generand noi idei si
solutii, dupa cum este ilustrat printr-un exemplu de sistem tehnologic cu laser
ablativ,dezvoltat de FLORENCE CREATIVE CLUSTER (ITALIA) pentru curdtarea
si protejarea operelor de artd. (p.175)

o Patrimoniul cultural are un palmares bun in ceea ce priveste
randamentul investitiilor si este un important generator de venituri din taxe
platite autoritatilor publice, atat din activitatile economice ale sectoarelor
conectate cu patrimoniul cultural, cat si indirect prin efectul de multiplicare
din proiecte orientate catre patrimoniu, ce duc la investitii ulterioare.

O analiza comandatd de ENGLISH HERITAGE (MAREA BRITANIE) (acoperind
peste un milion de tranzactii pe piata imobiliara din perioada 1995-2010), referi-
toare la costurile si beneficiile proprietatilorintr-o zona protejata sau in apropiere,
indicd o crestere avalorii proprietdtilor cu aproximativ 23%. (p.132-133) Un randa-
mentsporital investitiilor este de asemenea demonstrat de cercetarea desfasurata
in BERLIN (GERMANIA), unde efectul aditional al patrimoniului,incorporatin
valoarea proprietatilor din Berlin ajunge lasuma de 1,4 miliarde EUR. (p.132)

BISERICA DE LEMN DIN BORGUND (NORVEGIA) genereazd, doar pe bazave-
niturilor din taxa de vizitare, un randament al investitiei anuale de 628,5% - cu
costuri de intretinere a bisericii estimate la aproximativ 2 milioane NOK (in ju-
rul a 245523 EUR) pe an si cu venituri provenind din vanzarea de bilete ce ating
1,75 milioane NOK. Studiul estimeaza ca biserica, principala atractie a regiunii,
genereaza anual cca. 11 milioane NOK provenind din taxa pe venit. (p. 164)

L’Etablissement public de coopération culturelle (LEPCC), operatorul sitului
UNESCOPoNT Du GARD (FRANTA), are nevoie de 7 milioane EUR anual pen-
tru aintretine situl, din care 3,4 milioane EUR vin de la autoritdtile locale si re-
gionale. L'EPCC castigd 3,6 milioane EUR din furnizarea de servicii vizitatorilor
(restaurante, parcare, muzeu, magazin de suveniruri, bilete). Impactul indirect
este calculat la 135 milioane EUR (cheltuieli ale vizitatorilor in afara sitului) iar
veniturile din taxe sunt estimate la 21,5 milioane EUR. (p. 164-165)
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e Patrimoniul cultural este un catalizator al regenerarii durabile, generate
de patrimoniu.

Studiile ne arata cd strategiile de dezvoltare bazate pe conservarea patrimoniu-
lui (precum regenerarea premiata de EU/Europa Nostra a GRAINGER TOWN iN
NEwcASTLE UPON TYNE (ANGLIA, MAREA BRITANIE) siinitiativele legate de
zonele urbane istorice ale diverselor orase europene, precum CRACOVIA, LILLE,
LiIvERPOOL SI MANCHESTER), unde este adoptata o abordare integrata a po-
liticilor de patrimoniu, conduc la o regenerare a unei zone mai extinse. (p. 145)

Patrimoniul cultural ajucat un rol cheiein regenerarea CARTIERULUI CATEDRALEI
DIN BELFAST (IRLANDA DE NORD, MAREA BRITANIE), unde investitiile care
nu au fost conectate cu patrimoniul cultural al zonei au avut efecte minore sau
nule asupra cresterii atractivitatii zonei pentru investitori, in timp ce investitia
in patrimoniu s-a dovedit a fi un motor al regenerarii. (p. 162)
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0 Patrimoniul cultural este o parte din solutia pentru problemele Europei
generate de schimbarile climatice, spre exemplu prin protejarea si revitalizarea
cantitatilor enorme de energie inmagazinate de fondul construit istoric.

Reutilizareasi repararea fondului construit existent prezinta beneficii pentru me-
diulinconjurator, cu dovezi tot mai numeroase cd nivelul de eficienta energetica
al cladirilor publice construite inainte de 1890 il egaleaza si chiar il depdseste
pe al celor mai sofisticate cladiri moderne. Din punctul de vedere al protejarii
mediului, energia inmagazinatd de cladirile existente este unul dintre cele mai
convingdtoare argumente pentru a le pastra. (p. 147)

Mentinerea si reutilizarea structurilor existente contribuie, de asemenea, la re-
ducerea expansiunii urbane, prelungind durata de utilizare a cladirilor si a ele-
mentelor de constructie si sustinand evitarea producerii de deseuri.

0 Patrimoniul cultural contribuie la calitatea vietii, asigurand specific si
ambianta cartierelor, oraselor si regiunilor din toata Europa, transformandu-
le in locuri populare pentru a trai, a munci sau a le vizita - atragatoare pentru
rezidenti, turisti si oameni creativi in acelasi timp.

Cercetareaintreprinsd de cdtre Institute for the Urban Development din CRAcO-
viA (POLONIA) ne aratd cd restaurarea cu succes a centreloristorice ale oraselor
din Polonia a influentat calitatea vietii pentru locuitori, a crescut atractivitatea
turisticd a oraselor si a ameliorat imaginea generald a acelor orase. (p.120)

Studiul de cazal impactului socio-economical patrimoniuluiin orasul MECHELEN
(BELGIA) demonstreaza ca patrimoniul si prezervareasa cu succes sunt printre
factorii care contribuie la calitatea vietii cetatenilor. Patrimoniul este identificat
ca fiind foarte valoros pentru consolidarea imaginii orasului in ceea ce priveste
mandria civica, iar 84% dintre cetdtenii intrebati au subliniat ca patrimoniul are
cea mai mare contributie la noua imagine a orasului. (p. 214-215)

Un studiu intreprins in Marea Britanie a indicat o corelatie pozitiva intre numarul
si natura elementelor de patrimoniu din anumite locuri si imaginea si atracti-
vitatea lor ca destinatii turistice. Zonele care beneficiaza de regenerare bazata
pe patrimoniu au o puternicd vitalitate si sunt percepute pozitiv de catre cei
ce le folosesc. In particular, 89% dintre respondenti au fost de acord sau foarte
convinsi ca investitiile au creat un mediu placut. 93% dintre cei intervievati au
declarat ca investitiile Tn mediul istoric au ameliorat imaginea zonelor vizate
de proiectele respective, iar 91% au spus ca proiectul a condus laimbundtatirea
imaginii intregului oras. (p.125-126)

Oamenii creativi sunt definiti in alte studii ca fiind valorosi din punct de vedere
economic pentru cd ei atrag investitori, mai ales din domeniile noilor tehnologii
siinovatiei. Cercetarea ne aratd ci CLASA CREATIVA DIN TARILE DE Jos, spre
exemplu, isi alege locurile in care lucreaza si locuieste luand in considerare va-
lori estetice, prezenta cladirilor istorice si frumusetea mediului natural. (p. 162)
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o Patrimoniul cultural asigura un stimul esential pentru educatie si
invatarea continug, incluzand o mai buna intelegere a istoriei, precum

si sentimentele de mandrie civica si de apartenenta si intretine cooperareasi
dezvoltarea personala.

Patrimoniul cultural ii poate incuraja pe oamenii care si-au intrerupt educatia
din variate motive sa continue a-si iTmbunatati cunostintele si abilitatile. Mu-
zeuL JAMTLI DIN OSTERSUND (SUEDIA) - un muzeu regional al provinciilor
Jamtland si Harjedalen, in Ostersund - este compus dintr-un muzeu in aer liber
cu cladiri istorice si o cladire de muzeu cu expozitii de interior.in colaborare cu
arhiva regionald si liceul local, a initiat un program destinat sa ofere experiente
pozitive de invdtare pentru tineret, care a condus la o ratd de revenire la scoald
de o treime. (p.142)

Studiul despre MuzEuL CASTELULUI DIN PszczyNA (POLONIA) aratd cacel
mai des ntdlnit motiv pentru a-l vizita este dorinta de a petrece timp intr-un
cadru placut, dar si dorinta de a explora necunoscutul: ,Desi foarte frecvent [...]
este mai important sd ne odihnim sau sa ne simtim bine impreuna cu familia sau
prietenii, multi vizitatori ai institutiilor de patrimoniu, le pdrasesc cu sentimentul
de a fi dobandit noi cunostinte, inspiratie sau ca au devenit mai curiosi.” (p.141)

@ Patrimoniul cultural conjuga multe dintre efectele pozitive mai sus
mentionate, pentru a construi capital social si contribuie la generarea
coeziunii sociale in comunitati din Europa intreaga, oferind un cadru pentru
participare si implicare si stimuland integrarea.

Legatura dintre zonele construite istorice si capitalul social se produce printr-un
puternic sentiment de apartenentd, activat de prezenta cladirilor istorice care
oferd un context in care interactiunile dintre oameni pot aparea si sunt mai so-
lide. (p.171)

CercetareaHERITAGE LOTTERY FUND (MAREA BRITANIE) arata cd participantii
la proiecte de patrimoniu cultural si-au imbunatatit diverse abilitati, precum cele
de cercetare, precum siincredereain sine si abilitatile de comunicare (prin lucrul in
grup, prezentare, ascultare, intervievare, observare), TIC si abilitati tehnice. (p.137)

n concluzie, patrimoniul cultural poate fi un factor important in construirea
capitalului social, prin rolul sdu de hub comunitar, oferind oportunitdti pentru
apropiere si creare de legaturi intre grupuri de varste diferite, intre locuitori
vechi si noi, intre diverse grupuri etnice si religioase - atat in siturile de patri-
moniu sau in muzee siin cafenele sau magazine aflate in acele zone. Programele
de voluntariat oferite de organizatiile din domeniul patrimoniului pot rasplati
participantii cu beneficii precum contacte cu alte generatii,interactiune directa
si un sentiment de apartenenti. in acelasi timp, ele influenteaza in mod pozitiv
intelegerea reciprocd intre oameni. (p.177)
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CELE 5 RECOMANDARI STRATEGICE

I Proiectul ,Cultural Heritage Counts for Europe” arata un ,instantaneu” in timp

cu datele disponibile siaccesibile aziin statele membre UE cu privire laimpactul
amplu al patrimoniului cultural asupra economiei, societatii, culturii si mediul
inconjurator. Cele 10 rezultate esentiale ale acestui proiect prezintd o poveste
convingdtoare ce ne inspird si ne confirmd - in cazul in care mai era nevoie de
confirmare - ca patrimoniul cultural conteaza pentru Europa.

Rezultatele proiectului stau la baza directiei pe care politicile Uniunii Europe-
ne o urmaresc, demonstrand in mod clar potentialul patrimoniului cultural ca
resursa strategicd pentru crearea unei Europe mai durabild si mai prospera. Cu
toate acestea, ele ne arata ca nu sunt motive sa ne complacem: baza cercetarii
pentru asigurarea unor mecanisme eficiente de luare a deciziilor si a dezvolta-
rii de politici este Tncd incompleta si intr-o nevoie radicald de fonduri, daca se
doreste atingerea scopului proclamat al unei abordari de politici integrate pen-
tru patrimoniul cultural.

Pe baza doveziloradunate prin intermediul proiectului CHCfE, consortiul CHCfE
prezinta urmatoarele 5 recomandari strategice:

—— (@ SUSTINEREA POLITICILOR PE BAZA DE DOVEZI

in cadrul initiativelor curente ale UE cu privire la statistici culturale, institutiile
UE si statele membre ar trebui sa:

O adere si sda promoveze o abordare holistica n legdturd cu
colectarea, managementul si interpretarea datelor, atat cantitative
catsi calitative, ce pot demonstra impactul patrimoniului asupra
economiei, societdtii, culturii si mediului inconjurator al Europei;

O utilizeze cadrul oferit de acest proiect pentru a identifica, defini
si aimparti in categorii indicatorii de impact al patrimoniului;

O sustind pregdtirea corespunzdtoare a practicantilor responsabili
de intreprinderea evaludrilor impactului patrimoniului si de
realizarea de statistici culturale (si de patrimoniu).

—— (@ MASURAREA IMPACTULUI

Institutiile UE ar putea juca un rol cheie Tn asigurarea masurarii impactului pa-
trimoniului cultural intr-un mod mai sistematic si holistic de catre toate partile
interesate si operatorii relevanti prin:

O identificarea si diseminarea bunelor practici;

O introducerea unei cerinte pentru proiectele ce sunt finantate
prin fonduri UE de a intreprinde o evaluare holisticd a impactului,
masurand atat impactul pe scurtd durata, catsi pe lunga durata.
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—— (@ MONITORIZAREA TENDINTELOR

Comisia Europeanaar trebui sa ajute la monitorizarea tendintelor legate de patrimo-
niu cultural pentru o perioadd mai lunga de timp, cu scopul de ainforma decidentii
politici latoate nivelurile. Orice mecanism viitor de monitorizare (posibil sub forma
unui Observator) ar trebui sa colecteze si sa disemineze studiile din statele membre
UE. Ar trebui de asemenea sd compileze si sa publice rapoarte UE periodice des-
pre starea obiectivelor de patrimoniu, precum si despre presiunile si nivelurile de
participare in relatie cu patrimoniul cultural. Aceste rapoarte ar trebui sa raspunda
principalelor lacune in cunoasterea noastra, grupate tematic si pe regiuni.

—— (@ PARTAJAREA SI DISEMINAREA DATELOR

Cum colectarea datelorsi cartarea lor este cruciald in luarea de decizii informate
in privinta politicilor pentru viitor, Consortiul CHCfE subliniaza:

O dovezile colectate prin acest proiect ar trebui sa fie cat mai
larg accesibile gratuit pentru toate pdrtile interesate;

© ancheta intreprinsa prin acest proiect ar trebui sa ramand open-
source si posibil de extins in ceea ce priveste extinderea si continutul;

O autoritatile regionale si locale Tn special ar trebui Tncurajate sa
se foloseasca de rezultatele acestui proiect ca de o unealtd pentru
construire de competente si ca de un ghid de bune practici.

—— (® MAXIMIZAREA IMPACTULUI

in concordanti cu cele mai recente documente de politici adoptate la nivel Eu-
ropean de catre Consiliul de Ministri UE si de catre Comisia Europeand si avand
in vedere dovezile adunate, Consortiul CHCfE subliniaza importanta maximizarii
impactului intersectorial al patrimoniului cultural pe urmatoarele cai:

O Institutiile UE si statele membre ar trebui sa adopte si sd implementeze
0 abordare integratd pentru patrimoniu, la toate nivelurile de

guvernare - national, regional si local. Cu alte cuvinte, ar trebui sd

asigure introducerea patrimoniului in discursul general prin:

n toate politicile, programele si actiunile ce-| vizeazd,

©® sensibilizarea in legdtura cu beneficiile in avalul lantului
valoric (downstream) pe care investitiile Tn amonte (upstream) in
patrimoniul cultural le pot oferi intr-o gama larga de domenii.

O Este necesar ca guvernarea participativd sa fie sustinutd prin includerea
sistematicad si structuratd a tuturor partilor interesate si a societatii civile
in dezvoltarea de strategii si politici pentru patrimoniul cultural.

O Atentie si recunoastere speciald ar trebui acordare contributiei pozitive

a patrimoniului cultural pentru dezvoltarea durabild regionala si locald - ca

o resursd strategicd pentru ,o0 crestere inteligenta, sustenabild si inclusiva”,
precum si ca bazd pentru a intretine ,societdti inclusive, inovative si reflexive”
- Tn contextul evaludrii intermediare a Fondurilor Structurale (in 2016 - 2017)
si al pregdtirii pentru noua generatie de Fonduri Structurale dupa 2020.
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1 Consiliul UE, Concluziile pentru Patrimoniul Cultural ca Resursd Strategicd pentru Sustenabilitatea Europei au fost
adoptate in data de 21 mai 2014 si sunt accesibile online la: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CEL
EX:52014XG0614%2808%29

2 Strategia Europa 2020 este accesibild online: http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/COMPLET%20EN%20BARROSO%20
%20%20007%20-%20EUrope%202020%20-%20EN%20version.pdf

3 Documentul de pozitie poate fi accesat online: http://www.europanostra.org/wp-content/uploads/2017/02/
Towards-an-EU-Strategy-for-Cultural-Heritage_final.pdf

4 Lista completda a Membrilor European Heritage Alliance 3.3 poate fi accesata online: http://www.
europeanheritagealliance.eu/members/

5 Conventia Cadru a Consiliului Europei Referitoare la Valoarea Patrimoniului Cultural pentru Societate a fost adoptata in
data de 27 Octombrie 2005, textul conventiei este accesibil online: http://conventions.coe.int/Treaty/en/Treaties/
Html/199.htm

6 Declaratia de la Hangzhou. Asezarea Culturii in Centrul Politicilor de Dezvoltare Durabild a fost adoptata in data de 17
mai 2013. Textul Declaratiei poate fi accesat online: http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/HQ/CLT/
images/FinalHangzhouDeclaration20130517.pdf

7 Declaratia de la Bruges. Patrimoniul Cultural: O Resursd pentru Europa. Beneficiile Interactiunii din data de 9 decembrie
2010 poate fi accesata online: http://www.europanostra.org/UPLOADS/FILS/Declaration-of-Bruges2010-eng.pdf

8 Afirmatia Finald a Conferintei Europene pentru ‘Patrimoniu Cultural si Strategia UE 2020 — Cdtre o Abordare Integratd’,
desfasuratd in data de 13-14 noiembrie in Vilnius, poate fi accesata online: http://www.eu-heritage2013.kpd.It/
uploads/files/Finals20ostatement_en.pdf

9 Poate fi accesat online: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52014XG0614%2808%29
10 Poate fi accesat online: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52014XG1223%2801%29
11 Poate fi accesat online: http://ec.europa.eu/culture/library/publications/2014-heritage-communication_en.pdf

12 Raportul poate fi descércat online la: https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/getting-cultural-
heritage-work-europe/

13 Disponibil online la: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XG1223%2802%29&fro
m=EN

14 Declaratia privind o noud viziune pentru Europa, intitulata ,Mintea si trupul Europei” (The Mind and Body of
Europe) poate fi gasita online la: http://ec.europa.eu/culture/policy/new-narrative/documents/declaration_en.pdf

15 Declaratia de la Namur este disponibild online la: https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayD
CTMContent?documentld=09000016802f8asg

16 Conventia de la Faro defineste patrimoniul cultural ca fiind: 0 grupare de resurse mostenite din trecut pe care
oamenii le identificd, indiferent de regimul de proprietate, ca fiind o reflectare si o expresie a valorilor, credintelor,
cunostintelor si traditiilor lor aflate in permanentad evolutie. Include toate aspectele mediului inconjurator, care
rezulta din interactiunea oamenilor cu locurile pe parcursul timpului” (Articolul 2 a).

17 Pentru o privire de ansamblu mai specificd asupra valorilor muzeelor din Europa, consultati studiul recent publicat
de Network of European Museum Organisations (NEMO), intitulat Museums 4 Values — Values 4 Museums, accesibil
online la: http://www.nemo.org/fileadmin/Dateien/public/NEMo_documents/NEMO_four_values_2015.pdf

18 Rezultatele proiectul EPOCH pot fi accesate online la: http://cordis.europa.eu/project/rcn/80601_en.html



CULTURALHERITAGE COUNTS FOR EURDPE - DESPREPROIECT

IS Proiectul Cultural Heritage Counts for Europe a fost implementat intre iulie
2013 si iunie 2015, cu sustinerea Comisiei Europene si ca rdspuns ladocumentul
de pozitie ,Catre o strategie UE pentru patrimoniul cultural - Cazul cercetarii”,
prezentat in 2012 de European Heritage Alliance 3.3.

Proiectul a cuprins colectarea, analizarea si consolidarea cercetarii bazate
pe dovezi si a studiilor de caz din diferite State Membre UE vizand impactul
patrimoniului cultural asupra economiei, societatii, culturii si a mediului
inconjurdtor, urmarind trei obiective: sa demonstreze valoarea si potentialul
patrimoniului cultural ca resursa strategica pentru o Europa durabilg; sa
sensibilizeze publicul privind aceastd resursa; si sa le prezinte recomandari
strategice decidentilor Europei.

Proiectul a fost coordonat de Europa Nostra printr-un Comitet Director compus
din toti partenerii de proiect: ENCATC (Reteaua europeand de management
cultural si educatie pentru politici publice), Europa Nostra (Vocea patrimo-
niului cultural in Europa), Heritage Europe (Asociatia europeana a oraselor si
regiunilor istorice), The Heritage Alliance din Anglia, Marea Britanie, precum
si International Cultural Centre, Cracovia (Polonia) si Raymond Lemaire Inter-
national Centre for Conservation, la Universitatea din Leuven (Belgia), care au
avutsarcina de arealiza, lascara UE, anchetasi analiza cercetarilor existente si
a studiilor de caz privind evaluarea impactului patrimoniului cultural.

© Copyright Consortiul CHCfE
VERSIUNEA ELECTRONICA A RAPORTULUI COMPLET ESTE

—— DISPONIBILA LA
www.encatc.org/culturalheritagecountsforeurope

HERITAGE PaN : :
@ mpmcoom gy e The
;lj‘R‘O‘P; e n C a t C A( :(NUTL::::TIONAL Herltage
] G Alliance

EUROPE



