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CULTURAL HERITAGE COUNTS
FOR EUROPE / DIIEDIIGTWO RULTUROWE
MA INAGZENIE DLA EUROPY

SHROT

Inspiracjg dla rozpoczecia projektu badawczego Cultural Heritage Counts for
Europe (Dziedzictwo kulturowe ma znaczenie dla Europy) stato sie przeko-
nanie o potencjale drzemigcym w dziedzictwie kulturowym. Rezultatem tej
inicjatywy jest raport, ktory prezentuje wieloaspektowy i holistyczny wptyw
dziedzictwa na rozne sfery zycia - gospodarke, spoteczenstwo, kulture i Sro-
dowisko naturalne. Na przyktadzie projektow z réznych krajow europejskich
tworcy raportu pokazuja, w jaki sposéb dziedzictwo przyczyniasie do tworze-
nia miejsc pracy, jak przektadasie na stymulowanie dziatalnosci gospodarczej
w regionie i nawzrost jego konkurencyjnosci, jakiego rodzaju zmiane spoteczng
moze spowodowacd, w jaki sposob buduje atrakcyjnos¢ miejsca, wreszcie - jaki
jest zwigzek miedzy dziedzictwem kulturowym a ochrong Srodowiska.

bt PROJEKTY

Hipoteza projektu Cultural Heritage Counts for Europe zawarta jest w jego tytule:
dziedzictwo kulturowe ma znaczenie dla Europy, odgrywa wazng role w roz-
woju spoteczno-gospodarczym, wptywa takze pozytywnie na kulture i ochrone
Srodowiska naturalnego poszczegdlnych krajow europejskich. Celem projektu
byto zebranie i krytyczna analiza badan ilosciowych i jakosciowych weryfikuja-
cych te hipoteze. Autorzy wyszli wiec z zatozenia, ze dziedzictwo kulturowe to
istotny zasob rozwojowy, a nie tylko sfera wymagajaca naktadow finansowych
i dziatafn ochronnych. Panuje powszechnazgoda co do tego, ze dziedzictwo kul-
turowe odgrywa wazng role we wszystkich sferach zycia i na wszystkich jego
poziomach - lokalnym, regionalnym, krajowym i europejskim. Czesto jednak
brakuje przekonujacych argumentow opartych na wynikach badan naukowych
i ewaluacji konkretnych projektdw zwigzanych z dziedzictwem kulturowym,
ktore mogtyby wesprzec to przekonanie. Dlatego, aby dotrzec do takich badan,
powotane zostato konsorcjum, zrzeszajace szes€ organizacji i instytucji badaw-
czych w Europie zajmujacych sie dziedzictwem kulturowym, oraz zbudowana
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sie kontaktow, ktéra umozliwita zgromadzenie oraz analize materiatow tek-
stowych dotyczacych konkretnych projektow, powstatych w kilkunastu jezy-
kach europejskich.

Owocem projektu badawczego jest raport, ktory stanowi odpowiedz na postu-
laty zawarte w dokumencie Towards an EU Strategy for Cultural Heritage — the Case
for Research (,W kierunku unijnej strategii na rzecz dziedzictwa kulturowego -
koniecznos¢ badan”), dotyczace koniecznosci przygotowania wszechstronnego
przegladu badan nad wptywem dziedzictwa w Europie. Wspomniany dokument
zostat przedstawiony w 2012 roku Komisji Europejskiej przez platforme Euro-
pean Heritage Alliance 3.3, skupiajaca 32 sieci i organizacje dziatajace w sekto-
rze dziedzictwa. Ponadto raport z projektu Cultural Heritage Counts for Europe
przedstawia analize wptywu dziedzictwa na realizacje zatozen unijnej strategii
Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyja-
jgcego whgczeniu spotecznemul.

Niniejsza publikacja w sposob skrotowy przedstawia gtdwne zatozenia projektu,
whioski zilustrowane kilkunastoma przyktadami oraz rekomendacje dotyczace
dziatan w przysztosci. Petna wersja raportu, liczaca ponad 300 stron, ukazata sie
w jezyku angielskim i jest nieodptatnie dostepna w wersji elektronicznej:

http://mck.krakow.pl/artykul/cultural-heritage-counts-for-europe-raport

{ONSORGIUM

W celu realizacji projektu powotano miedzynarodowe konsorcjum ztozone
z instytucji i organizacji wyspecjalizowanych w badaniach nad dziedzictwem
kulturowym, w jego zarzadzaniu i propagowaniu. Koordynatorem projektu zo-
stata Europa Nostra, a partnerami prowadzacymi badania byty Miedzynarodo-
we Centrum Kultury (Krakdéw) oraz Raymond Lemaire International Centre for
Conservation (Uniwersytet Lowanski - KU Leuven, Belgia). W projekcie uczest-
niczyty tez trzy inne organizacje: sie€ ENCATC (European Network on Cultural
Management and Cultural Policy Education), Heritage Europe - EAHTR (European
Association of Historic Towns and Regions) oraz The Heritage Alliance. Projekt
realizowany byt od lipca 2013 do czerwca 2015 roku.
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METODOLOGIA | STRUKTURA RAPORTU

Zebraniem i analiza materiatow tekstowych zajety sie zespoty badawcze pra-
cujace w Miedzynarodowym Centrum Kultury i Raymond Lemaire Internatio-
nal Centre for Conservation. Praca zostata podzielona na trzy etapy, a rezultaty
kazdego z nich znalazty sie w osobnej czesci raportu.

PozioM MAKRO

Etap pierwszy - poziom makro - polegat na pogtebionej analizie Swiatowej li-
teratury przedmiotu dotyczacej teorii dziedzictwa kulturowego, trendow w za-
kresie badan jego wptywu oraz wartosci materialnej i niematerialnej.Zbadanie
istniejacych typologii rodzajow wptywu dziedzictwa pozwolito na wypracowa-
nie holistycznego podejicia do tej kwestii i stworzenie klasyfikacji opartej na
czterech obszarach oddziatywania dziedzictwa, ktdrymi sa gospodarka, spote-
czenstwo, kultura i Srodowisko.

PozioM MEzO

Faza druga - poziom mezo - stanowita gtdwng czes¢ badan. Na tym etapie
zesp6t badawczy poszukiwat materiatow tekstowych - dokumentow, arty-
kutdw i ksigzek naukowych, raportdw i studidw - powstatych we wszystkich
panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej - prezentujacych w oparciu o zgro-
madzone dane wptyw dziedzictwa kulturowego na poszczegdlne obszary. Do-
kumenty te byty gromadzone w okresie od grudnia 2013 do lipca 2014 roku.
W tym celu wykorzystany zostat formularz online przygotowany na platformie
Monkey Survey. O wypetnienie ankiety proszeni byli przedstawiciele instytugji
dziatajacych w obszarze kultury i dziedzictwa, badacze oraz pracownicy orga-
nizacji partnerskich cztonkdow konsorcjum. Formularz zawierat prosbe o po-
danie adresu bibliograficznego tekstu, wskazanie obszaru wptywu oraz opis
wykorzystanej metodologii i streszczenie. Ponadto MCK zaangazowato zespot
wspotpracownikdéw dla pozyskania danych z obszaru szeroko pojetej Europy
Srodkowej. Wspbtpraca z ekspertami z Austrii, Chorwacji, Czech, Estonii, Litwy,
totwy, Rumunii, Stowacji, Stowenii i Wegier utatwita zgromadzenie materiatow
w dziesieciu jezykach narodowych.

PozioM MIKRO

Etap trzeci - poziom mikro - objat analize i prezentacje studiow przypadkow.
Trzy pierwsze, przedstawione bardziej szczegdtowo, pochodza z krajow, w kto-
rych zlokalizowane sg instytucje badawcze realizujace projekt: z Belgii wybrany
do analizy zostat przypadek miasta Mechelen, natomiast z Polski blizej zapre-
zentowane zostaty Galeria Sztuki Polskiej XIX wieku (oddziat Muzeum Narodo-
wego w Krakowie) mieszczacej sie w krakowskich Sukiennicach, ktora poddano
modernizacji w latach 2008-2010, oraz nowego budynku t6dzkiego Muzeum
Sztuki - ms2. Ponadto przeanalizowano projekty uhonorowane Nagroda Unii



1[] CULTURAL HERITAGE COUNTS FOR EUROPE

WPLYW DZIEDZICTWA NA POZIOMIE BADANIA
MIEDZYNARODOWYM - ANALIZA: LITERATUROWE

© PODSTAW TEORETYCZNYCH
© POLITYK | DYSKURSU NAUKOWEGO

© SWIATOWYCH TRENDOW
W BADANIACH NAD ZAGADNIENIEM

© PRZYKLADOW EWALUACJI PRZYPADKOW
© PRZYKLADOW WSKAZNIKOW WPLYWU
© PRZYKLADOW METOD EWALUACIJI WPLYWU

ANALIZA TYPOLOGII WPLYWU DZIEDZICTWA
| POSZCZEGOLNYCH OBSZAROW JEGO WPLYWU

O

© STWORZENIE HOLISTYCZNEGO PODEJSCIA DO ANALIZY WPLYWU
DZIEDZICTWA OPARTEGO NA MODELU CZTERECH OBSZAROW WPLYWU

© ZESTAWIENIE METOD | NARZEDZI EWALUACJI WPLYWU

WPLYW DZIEDZICTWA NA POZIOMIE UE - ANALIZA: © KWESTIONARIUSZ
© ZEBRANYCH ANALIZ | BADAN WPtYWU W UE DOSTEPNY ONLINE

© TRENDOW W BADANIACH NAD © WSsPOLPRACA
ZAGADNIENIEM W UE Z EKSPERTAMI

2 2 Z POSZCZEGOLNYCH
© PRZYKLADOW EWALUACJI PRZYPADKOW W UE v
© PRZYKLADOW WSKAZNIKOW wWPtYwu w UE

0 © BADANIA LITERATUROWE
© PRZYKELADOW METOD EWALUACJI WPtYwWu w UE

© OKRESLENIE TRENDOW | LUK W BADANIACH NAD ZAGADNIENIEM W EUROPIE
© POROWNANIE WYNIKOW ANALIZ POZIOMU MEZO | MAKRO

© IDENTYFIKACJA POZYTYWNYCH | NEGATYWNYCH
PRZYPADKOW WPLYWU DZIEDZICTWA 0

REKOMENDACE )

ZASTOSOWANIE HOLISTYCZNEGO PODEJSCIA OPARTEGO NA CZTERECH
DZIEDZINACH WPLYWU DO PREZENTACJI WPLYWU DZIEDZICTWA W UE.
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@ RYs. 1. METODOLOGIA PROJEKTU.

Zr6DO: opracowanie wtasne.
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Europejskiej w dziedzinie Dziedzictwa Kulturowego/Nagroda Europa Nostra
i podejicie 0sdb zarzadzajacych tymi projektami do ewaluacjiich potencjalnego
wptywu na otoczenie spoteczno-gospodarcze.

DZIEDZIGTWO KULTURDWE
| JEGO WPEYW - DEFINIC)E

Dziedzictwo kulturowe stanowi czes¢ przesztosci, ktdrg wybieramy w terazniej-
szosci dla wspotczesnych celdw - ekonomicznych, kulturowych, politycznych
i spotecznych - i ktorg decydujemy sie przekazac przysztym pokoleniom. Te
jednak same decyduja, co z tym spadkiem zrobic. Dziedzictwo kulturowe czesto
utozsamiane jest z pojeciem zabytku, chociaz w swojej istocie ma duzo szersze
znaczenie. Podczas gdy kategoria zabytku odnosi sie do przesztoscii jej ochrony,
dziedzictwo koncentruje sie na chwili obecnej - jest tworzone, ksztattowane
i zarzadzane w odpowiedzi na aktualne zapotrzebowanie. Pojecie dziedzictwa
dotyczy, podobnie jak zabytek, konkretnych obiektow, ale wigze sie tez z wy-
twarzang przez nie warstwa symboliczng i obejmuje ich wymiar niematerialny,
poza tym dziedzictwo stanowi takze produkt rynkowy, odpowiadajacy spo-
tecznemu zapotrzebowaniu.

Dziedzictwo obejmuje wytwory cztowieka i natury, posiadajace szczegdlng
wartos¢ kulturowa badz naukowa dla rozwoju cywilizacji. Podlega ono zawsze
wspotczesnej interpretacji, ktora nadaje mu nowe znaczenie. Tradycyjnie dzieli
sie je na kulturowe i naturalne, a dziedzictwo kulturowe z kolei - na materialne
(ruchome i nieruchome) i niematerialne. Definicje poszczegdlnych typow dzie-
dzictwa wypracowata Organizacja Narodow Zjednoczonych do spraw Oswiaty,
Nauki i Kultury (UNESCO). Konwencje UNESCO maja charakter uniwersalny i z
uwagi na wysoka liczbe sygnatariuszy sa uznawane na catym Swiecie. Zgodnie
z Konwencjq w sprawie ochrony Swiatowego dziedzictwa kulturalnego i naturalnego,
przyjeta przez UNESCO w 1972 roku, dziedzictwo kulturowe obejmuje (art. 1)
zabytki, zespoty budowli i miejsca zabytkowe. Ta definicja odnosi sie wiec wy-
tacznie do dziedzictwa materialnego. Kategorie dziedzictwa niematerialnego
wprowadzita dopiero Konwencja w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa
kulturowego, wypracowana przez UNESCO w 2003 roku. Zostato ono zdefinio-
wane jako ,praktyki, wyobrazenia, przekazy, wiedza i umiejetnosci - jak row-
niez zwigzane z nimi instrumenty, przedmioty, artefakty i przestrzef kulturowa
- ktére wspolnoty, grupy i, w niektorych przypadkach, jednostki uznaja za czesé
wiasnego dziedzictwa kulturowego” (art. 2).

W projekcie Cultural Heritage Counts for Europe badany byt przede wszystkim
wptyw dziedzictwa nieruchomego, jednakze w wielu przypadkach rozgranicze-
nie roznych typow dziedzictwa okazywato sie niemozliwe.
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O ile pomyst szacowania wptywu dziedzictwa na jego otoczenie jest wzglednie
nowy, o tyle samaidea przypisywania wartosci obiektom dziedzictwa ma dtuz-
sz tradycje i stanowi przede wszystkim podstawowe zatozenie konserwacji
zabytkow (ochronie podlegaja tylko obiekty o uznanej wartosci). Obecnie nie
wystarcza jednak przypisanie wartosci historycznej czy artystycznej danemu
obiektowi. Ze wzgledu na, z jednej strony, rozrastajacy sie zasob dziedzictwa
i jego demokratyzacje oraz ograniczenia srodkow (szczegdlnie publicznych) na
jego ochrone i uzytkowanie z drugiej, konieczne staja sie badania nad szerzej
pojeta wartoscig dziedzictwa i jego wptywem na zycie mieszkancéw. Przeglad
literatury wykazat brak jednolitej terminologii - autorzy czesto wymiennie sto-
suja nastepujace pojecia:

O wartos¢ - oszacowane lub docenione znaczenie danego
obiektu, jego wewnetrzna wartos¢, ktora moze potencjalnie zostaé

przeksztatcona w korzysc dla jednostki czy zbiorowo3sci;
0 korzysé - wszystko, co powieksza dobrostan cztowieka;

O wptyw - dynamiczna kategoria, zaktadajaca istnienie zwigzku przyczynowo-
-skutkowego, ktéry mozna zmierzy¢ poprzez ocene rezultatéw danego dziatania.

W tekscie raportu w wiekszosci przypadkdéw uzywane jest pojecie wptywu,
obejmujace wszystkie wskazane elementy.

POZIOM MAHRO.

WPEYW DZIEDZICTWA
KULTURDWEGO: ANALIZA TEORII
| DYSKURSU NAUKOWEGD

Przeglad miedzynarodowej literatury i analiza dyskursu naukowego pokazaty,
ze dziedzictwo nieruchome rozumiane jako ,kapitat o niezastapionej wartosci
kulturowej, spotecznej i gospodarczej” (Rada Europy, 1975) nie jest pojeciem
nowym.Juz pod koniec lat siedemdziesiatych XX wieku pojawita sie koncepcja
zintegrowanej polityki ochrony zabytkow, wedle ktorej dziedzictwo nierucho-
me stanowi wazne zroédto rozwoju spoteczno-gospodarczego w procesie rege-
neracji tkanki miejskiej. Niemniej jednak w tamtym czasie koncentrowano sie
naaspekcie materialnym oraz wartosci kulturowej dziedzictwa nieruchomego.
Dopiero na poczatku lat dziewiecdziesigtych znacznie rozszerzono rozumienie
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dziedzictwa. Charakterystycznym zjawiskiem stato sie przenoszenie akcentu
z warstwy materialnej dziedzictwa na jego wartosci niematerialne, w tym zna-
czenie symboliczne.Umozliwito to bardziej catoSciowe podejscie do tej kwestii,
bez rygorystycznego podziatu na dziedzictwo materialne i niematerialne. Jed-
noczesnie badania pokazuja, ze na przestrzeni lat dziewiecdziesiatych w usta-
wach i dokumentach dotyczacych dziedzictwa kulturowego coraz czesciej
zaczeto pojawiac sie stowo ,zrownowazony”, w ponad potowie przypadkow
w potaczeniu z pojeciem ,,rozwoj”.

Analiza badan przeprowadzonych w réznych czesciach Swiata, dotyczacych wpty-
wu dziedzictwa na rozwdj spoteczno-gospodarczy, data w efekcie zestaw wielu
pokrywajacych sie ze soba typologii (zob. Tab. 2.1 w petnej wersji raportu). Pro-
ba zaprezentowania mozliwie kompleksowego podejscia do problemu wptywu
dziedzictwa zaowocowata stworzeniem klasyfikacji opartej na czterech filarach
wptywu (four pillar approach). Baza dla tej koncepcji byta Deklaracjaz Hangzhou pod
tytutem Placing Culture at the Heart of Sustainable Development Policies (2013) (,Kul-
tura w sercu polityk na rzecz zrownowazonego rozwoju”). Deklaracje te przyjeto
przed przewidywang na 2015 rok oceng realizacji i rewizjg uchwalonych w 2000
roku przez Zgromadzenie Ogdlne ONZ Milenijnych Celdw Rozwoju, dotyczacych
walki z ubostwem, gtodem i chorobami, a takze wykluczeniem i nierdwnosciami
spotecznymi, problemami z dostepem do edukacji, bezpieczefstwa i czystego
Srodowiska. Chciano bowiem, aby zweryfikowane cele uwzgledniaty tym razem
takze sfere kultury i jej potencjat. Przyjeta przez UNESCO Deklaracja z Hangzhou
jest uwazanaza przetomowy dokument, w ktorym kultura uznana zostata za istot-
ny zbidr wartosci i zasobow rozwojowych oraz wazny element zrownowazonego
zarzadzania Srodowiskiem. MOwi ona takze o tym, ze szeroko rozumiana kultura,
a wiec i dziedzictwo kulturowe, stanowi¢ moze site napedowg zrownowazone-
go rozwoju. Dlatego tez kultura powinna zostac¢ wtgczona w istniejacy paradyg-
mat zrownowazonego rozwoju - oparty o zasade jednoczesnego uwzgledniania
w planowaniu wzajemnie od siebie zaleznych ,filarow”: gospodarki, spoteczefstwa
i Srodowiska naturalnego - jako jego czwarty niezbedny filar.

Potrzeba zintegrowanego podejscia do kwestii dziedzictwa zostata takze do-
strzezona na poziomie europejskim. W maju 2014 roku Rada Unii Europejskiej
przyjeta Konkluzje w sprawie dziedzictwa kulturowego jako strategicznego zasobu
zrownowazonej Europy. Dokument ten promuje catosciowe podejscie do dziedzic-
twa kulturowego, uznajac je za zasob, ktory zwieksza kapitat spoteczny w Euro-
pie. Co wiecej, w petni uznaje on wptyw gospodarczy dziedzictwa kulturowego
i jego potencjalng role w osiagnieciu celdow zapisanych w dokumencie Europa
2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego wiq-
czeniu spotecznemu. Podazajac za Rada UE, Komisja Europejska przyjeta w lipcu
2014 roku komunikat Ku zintegrowanemu podejsciu do dziedzictwa kulturowego
w Europie. W dokumencie tym zawarto podobna wizje i rozumienie dziedzictwa
kulturowego - jako majacego istotny wktad we wzrost gospodarczy i spojnosc
spoteczna. Komunikat zacheca ponadto panstwa cztonkowskie do korzystania
zroznych programow unijnych, ktorych celem jest wspieranie dziedzictwa kul-
turowego, oraz postuluje wieksza wspotprace na poziomie wspdlnotowym.
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CULTURAL HERITAGE COUNTS FOR EUROPE

POZIOM MELD.

WPEYW DZIEDZICTWA KULTUROWEGD
NA GOSPODARKE, SPOEECZENSTWA,
KULTURE | SRODOWISKD

W UNII EUROPEJSHIE]

Gtownym celem tej czesci projektu byto dotarcie do publikacji prezentuja-
cych wyniki przeprowadzonych w Europie badan i analiz dotyczacych wptywu
dziedzictwa nieruchomego. Zgromadzone materiaty pozwolity na zdefiniowa-
nie ogdlnych trenddw w podejsciu do dziedzictwa i jego potencjatu w Euro-
pie. Poczawszy od lat dziewiecdziesiatych XX wieku, zauwazy¢ mozna rosnaca
Swiadomos¢ znaczenia dziedzictwa kulturowego. Z jednej strony dziedzictwo
kulturowe jest coraz rzadziej traktowane jako wyizolowany obszar - w zwigzku
ztym, ze rdznorodne (przylegte) sektory wykazuja zwiekszone zainteresowanie
takimi kwestiami jak miedzy innymi spdjnosé spoteczna, przemysty kreatywne
i przedsiebiorczos¢ czy zarzadzanie zasobami mieszkaniowymi.Z drugiej strony
obserwowane zainteresowanie dziedzictwem kulturowym nie ograniczasie juz
do agend rzadowych oraz instytucji naukowych - widoczne jest ono takze po
stronie samorzadow, spoteczefnstwa obywatelskiego,a nawet pojedynczych osob.
WSrdd tych ostatnich tworza sie formalnie zorganizowane albo spontanicznie
zrzeszajace sie grupy podmiotow, ktore doceniaja dziedzictwo lub odgrywaja
aktywna role w jego ochronie. Grupy te moga by¢ bardzo zr6znicowane, a for-
my ich dziatania rozciagaja sie od zainteresowania lokalng historig i folklorem
po aktywne zaangazowanie, na przyktad tworzenie towarzystw historycznych
czy stowarzyszef zajmujacych sie dziedzictwem.

HOLISTYCINE PODEJSCIE OPARTE
NA GZTERECH DZIEDZINAGH WPEYWL

Na podstawie ponad dwustu zidentyfikowanych w wyniku kwerendy publikacji
zgromadzone zostaty dane dotyczace gospodarczego, spotecznego, kulturowe-
go oraz Srodowiskowego wptywu dziedzictwa kulturowego w Unii Europejskiej.
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W pierwszej kolejnosci wyniki pogrupowano zgodnie ze wspomniang powyzej
teorig zrownowazonego rozwoju opierajacego sie na czterech filarach (Rys. 2).

TROWNO-
WAZONY

’/
“-_—”

® Rys. 2. MODEL ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU.

Zr6DLO: whasne, oparte na: UNESCO, 2013.

Whikliwaanaliza modelu pokazata jednak, ze z formalnego punktu widzenia jego
staboscig sg restrykcyjne ramy, ktore nie pozwalajg nie tylko na zobrazowanie
szczegblnych relacji zachodzacych pomiedzy dziedzinami rozwoju a rozwojem
zrbwnowazonym, ale takze zwiazkdw i przenikaniasie poszczegdlnych domen:
gospodarki,spoteczenstwa, kultury i Srodowiska. Stad pojawita sie koniecznosc
rozwinieciamodelu i stworzenia holistycznego podejscia opartego na czterech
dziedzinach wptywu (holistic four domain approach) (Rys. 2). Pozwala ono w przej-
rzysty sposob zaprezentowac wyniki przeprowadzonych w ramach projektu
badan. Rezultatem analizy zebranych materiatdéw byto wyodrebnienie szeregu
poddziedzin wptywu pokazanych na Rys. 3, 2 opisanych bardziej szczegotowo
w Tab. 1. Nalezy przy tym podkresli¢, ze lista poddziedzin nie jest w zaden spo-
sob zamknieta, a kolejne badania nad wptywem dziedzictwa moga przyczynic
sie do poszerzenia istniejacych kategorii i dodania nowych.
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WBUDOWANEJ BUDYNKOW MIESZKANIOWYM
PRZED+UZENIE CYKLU ZYCIA
BUDYNKOW

WARTOSC DODANA BRUTTO

RODOW ARiA

@ RyYs. 3. HOLISTYCZNE PODEJSCIE OPARTE NA CZTERECH DZIEDZINACH WPEYWU.
ZR6DLO: opracowanie wtasne.
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© TAB. 1. OBSZARY WPLYWU DZIEDZICTWA KULTUROWEGO.

PODDZIEDZINA

ATRAKCYJNOSC
| PRZEWAGA
HONKURENCYJNA
REGIONU

IWRAT
1 INWESYE)!
PREVCHOD

1 PODATHOW
| WARTOSC
DODANA/PHB

RYNEK PRACY

METODY UZYSKANIA DANYCH

WPLYW POZYTYWNY

WPLYW NEGATYWNY ORAZ
ZWIAZANE Z NIM WYZWANIA

wyznaczenie korelacji
przestrzennej pomiedzy gminami,
modele ustalania rownowagi

analiza przestrzennego efektu
mnoznikowego

ocena gotowosci do zaptaty za
mozliwos¢ mieszkania w poblizu
zabytkowego centrum miasta

makroekonomiczna analiza
klastrow

tworzenie atmosfery danego
obszaru, przyciaganie nowych
uzytkownikow (mieszkancy, rodziny,
klasa kreatywna, pracownicy itd.)

tworzenie interesujacych narracji
miejskich przydatnych dla celow
marketingowych

atrakcyjnosc budynkow
zabytkowych dla inwestorow
(prestizowe miejsca pracy oraz
tansze opcje wynajmu)

ozywienie centrow miast

i tworzenie w nich oraz w innych
atrakcyjnych dzielnicach warunkéw
sprzyjajacych do mieszkania i zycia
dla kluczowych pracownikow firm
inwestujacych w miescie

gentryfikacja

nadmierny ruch turystyczny

wykluczenie niektorych grup
spotecznych

»,mcguggenheimizacja”

analiza inwestycji publicznych

analiza kosztow i zyskow

analiza wielokryterialna

generowanie wptywow z podatkow
zarowno z dziatalnosci gospodarczej
sektorow dziedzictwa, jak i z dziatan
posrednio z nim zwigzanych

czynniki mierzenia wptywu

efekty zewnetrzne (spillover effects),
m.in. efekty mnoznikowe projektow
zwiazanych z dziedzictwem,
prowadzace do stymulowania innej
dziatalnosci gospodarczej

wysoka stopa zwrotu z inwestycji

niski poziom rozwoju
zrownowazonego (w przypadku
analizy wytacznie kapitatu
ekonomicznego)

analiza danych ilosciowych

analiza statystyczna poziomu
(bez)posredniego zatrudnienia
w sektorze dziedzictwa
kulturowego

nowe miejsca pracy powstajace
bezposrednio w trakcie
wdrazania projektow zwiazanych
z dziedzictwem i jego ochrong

niewystarczajaca
liczba wyksztatconych
i wykwalifikowanych
pracownikow

posrednie i ,indukowane” nowe
miejsca pracy, powstajace

w zwiazku z istnieniem obiektu
dziedzictwa badz z danym
projektem z nim zwigzanym

sektor wysoce pracochtonny

przenoszenie korzysci (spillover
effects) na sektor opieki spotecznej

zapotrzebowanie na
wykwalifilkowana kadre oraz
mozliwosci podnoszenia kwalifikacji

sezonowy lub
niepetnowymiarowy charakter
wielu miejsc pracy
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DZIEDZICTWO
NIERUCHOME
ORAZ RYNEK
NIERUCHOMOSCI

$PGJNOSE
| PARTVCYPAC)A
SPOLECINA

EDUKACIA, |
UMIEJETNOSCI

| WIEDZA

WARTOSC
ESTETVCINA
MIEJSCA

| TWORZENIE
JEGO
WIZERUNKU

BUDOWANIE
TOZSAMOSE)

analiza iloSciowa oparta na
hedonicznych modelach wyceny
oraz metodach wyrazonych
preferencji

analiza porownawcza cen
obiektow zabytkowych
i niezabytkowych

ocena relacji pomiedzy cenami
nieruchomosci a odlegtoscia od
obiektu zabytkowego

kreowanie wysokiego popytu
na mieszkania w dzielnicach
zabytkowych

wzrost ceny nieruchomosci
spowodowany obecnoscig
zabytkow architektury

dotacje na rzecz konserwacji oraz
ulgi podatkowe dla wiascicieli
prywatnych i publicznych

potencjalnie problematyczne,
dodatkowe regulacje prawne

i ograniczenia zwiazane

z zabytkowym statusem danego
obiektu

restrykcje dotyczace
uzytkowania oraz sprzedazy
budynkow zabytkowych

wzrost cen nieruchomosci na
danym obszarze

badania jakoSciowe gromadzace
subiektywne informacje

integracja spoteczna, pewnos¢
siebie oraz dobre samopoczucie

ankiety

rozmowy oraz wywiady

poczucie posiadania i dumy
obywatelskiej

zaangazowanie spotecznosci

tworzenie nowych powigzan
miedzy spotecznosciami

formowanie srodowiska opartego
na integracji spotecznej

gentryfikacja

dezintegracja lokalnych
spotecznosci

wykluczenie spoteczne

analiza korelacji pomiedzy

projektami zwigzanymi

z dziedzictwem a edukacja
konkretnej grupy wiekowej

nabywanie wiedzy, umiejetnosci
artystycznych i rzemieslniczych
oraz wiekszej Swiadomosci
spotecznej

badania jakoSciowe oparte na
wywiadach i kwestionariuszach

wkitad w rozwoj wiedzy z zakresu
nauk scistych i humanistycznych

ekspertyzy

obserwacja etnograficzna

mapowanie partycypacji

budowanie postaw sprzyjajacych
wspotpracy i zwiekszeniu
kreatywnosci

zmiana nastawienia i zachowania,
rozwoj osobisty

negatywne doswiadczenie
zwigzane z zabytkowym
obiektem skutkujace niechecia
do dalszego nabywania wiedzy

dane jakosciowe uzyskane
na podstawie wywiadow
i kwestionariuszy

ekspertyzy

obserwacja etnograficzna

mapowanie partycypacji

atrakcyjny wyglad miast

atrakcyjny wyglad budynkow

budowanie tozsamosci

podstawa strategii promocyjnych
miast, regiondw i panstw

dezintegracja lokalnych
spotecznosci

nadmierna turystyka

»disneyizacja”

wyksztatcenie sie postawy ,nie
na moim podwaérku”

dane jakosciowe uzyskane
na podstawie wywiadow
i kwestionariuszy

ekspertyzy

obserwacja etnograficzna

mapowanie partycypacji

tworzenie wartosci niematerialnej:

genius loci, ,atmosfera”, ,,nastroj”

wartosc symboliczna

atrakcyjnosé

wykluczenie spoteczne

wykorzystywanie dziedzictwa
w agitacji politycznej
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TROWNOWAZONY
ROZWO)
SRODOWISKA

Analiza Cyklu Zycia (LCA)

Koszt Cyklu Zycia (LCC)

analiza statystyczna zmniejszania
sie zasobow mieszkaniowych

zachowywanie energii wbudowanej
budynkow (embodied energy),
obnizenie skali ,odptywu”
(wyburzenia i przebudowy)
obiektow architektury

analiza poréwnawcza obecnego
stanu zasobu budynkow
mieszkalnych oraz danych
dotyczacych renowacji (na
podstawie cech, jakosci
materiatow i inwestycji
mieszkaniowych)

analiza procesu decyzyjnego
dotyczacego wydtuzenia
cyklu zycia budynkéw lub ich

redukcja niekontrolowanego
rozrostu tkanki miejskiej (urban
sprawl)

wydtuzenie dtugosci fizycznego
zycia budynkéw lub ich czesci

zmniejszenie ilosci produkowanych
odpadow

zrownowazone zarzadzanie
zasobami mieszkaniowymi

wysoki wskaznik zuzycia
energii w przypadku braku
odpowiedniego przystosowania
budynku

wyburzenia

ZR6DLO: opracowanie wtasne.

ROMENTARZ 00 PREEGLADU LITERATURY

Autorzy raportu przeprowadzili szeroko zakrojong kwerende miedzynarodowej
literatury dotyczacej zagadnienia wptywu dziedzictwa na jego kontekst spo-
teczno-gospodarczy, kulturowy i Srodowiskowy. Analiza zebranych materiatow
wskazata na szereg wyzwahn w szacowaniu tego wptywu. W badaniu pod uwa-
ge wzieto zarowno teksty dotyczace funkcjonowania obiektow dziedzictwa
jako takich, jak i opracowania poswiecone wptywowi konkretnych projektow,
szczegblnie o charakterze inwestycyjnym. Zaskoczeniem byt fakt, ze w wielu
przypadkach badacze wydawali sie uznawac korzysci ptynace z dziedzictwa za
oczywiste, pomijajac etap rozwazan, czy dziedzictwo ma jakikolwiek wptyw,
ajeslitak, to czy wptyw ten jest pozytywny czy negatywny i jaka jest jego skala.
W wielu publikacjach brakuje takze poparcia tej hipotezy konkretnymi przy-
ktadami. Jest to szczegdlnie widoczne w przypadku wptywu dziedzictwa na
kulture - przewazajaca czes¢ opracowan, raportdw oraz podsumowan doty-
czacych tego zagadnienia opierasie na bardzo ogolnych wynikach badan, ktore
nie pozwalaja na wyciagniecie miarodajnych wnioskow.

Kolejnym problemem jest brak wyraznego rozroznienia miedzy dziedzictwem
a catosciowo rozumiang sferg kultury w duzej czesci analizowanych tekstow.
Przedmiotem stosunkowo wielu prac dotyczacych wptywu dziedzictwa na
inne sfery zycia jest wiec kultura w szerokim sensie.Z tego wzgledu utrudnione
jest uzyskanie na ich podstawie informacji dotyczacych jedynie dziedzictwa,
a takze wysnucie wnioskow i sformutowanie konkluzji dotyczacych tylko tej
kwestii. Wyzwanie stanowi ponadto fakt, ze zgromadzone prace uwzgledniajg
bardzo szerokie pole zainteresowan i w wielu przypadkach dziedzictwo mate-
rialne i niematerialne, ruchome i nieruchome traktowane jest jako jedna sfera.
Niemniej jednak w raporcie uwzglednionych zostato kilka opracowan dotycza-
cych kultury, poniewaz ich tematyka pozwala zatozyc, ze dziedzictwo kulturo-
we stanowito istotng czes¢ badan.
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Na przestrzeni ostatniej dekady zauwazy¢ mozna rownomierny wzrost liczby
powstajacych opracowai na temat wptywu dziedzictwa nieruchomego we
wszystkich czterech wyréznionych obszarach. Najwczesniej badacze podjeli
temat wptywu dziedzictwa na sfere gospodarki. Liczba opracowan dotycza-
cych oddziatywania dziedzictwa na spoteczefistwo i kulture znacznie wzrosta
pod koniec lat dziewiecdziesigtych XX wieku. Z kolei najnowszym obszarem
zainteresowan jest relacja miedzy dziedzictwem kulturowym a srodowiskiem
naturalnym - badania w tym zakresie rozpoczety sie dopiero na poczatku
tego wieku.

TRZY OBSZARY CZTERY OBSZARY

i

DWA OBSZARY

Wh  econse

Ah

@ RYS. 4. BADANIE WPLYWU DZIEDZICTWA NA POSZCZEGOLNE OBSZARY.

ZR6DtO: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badaf kwestionariuszowych.

Jak pokazuje Rys. 4, catosciowe, zintegrowane podejscie do dziedzictwa kultu-
rowego byto do tej pory stosowane rzadko - jedynie 6% zebranych opracowan
analizuje wptyw dziedzictwa we wszystkich czterech obszarach, podczas gdy
wiekszo3¢ skupia sie raczej na badaniach jednodyscyplinarnych.

Zebrane materiaty wskazuja takze naszereg luk i pominie¢ w przeprowadzonych
badaniach. W odniesieniu do niektorych dziedzin, na przyktad sektora kreatyw-
nego, podzielane jest przekonanie o tym, ze dziedzictwo wptywa na jego rozwdj,
nie zostaty jednak podjete proby dowiedzenia tego zwiazku.Zaktadasie tez na
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przyktad bez przeprowadzenia stosownych badan, ze dziedzictwo odgrywa role
w rozwijaniu i inspirowaniu produkcji nowych towardow i ustug (np. pamiatek,
rzemiosta). Co wiecej, jedynie na marginesie poruszany jest w literaturze przed-
miotu wptyw dziedzictwa kulturowego na rozwoj zasobow kultury.

Jednym z gtownych wyzwan zwigzanych z zebraniem i analiza badan realizowa-
nych naterenie catej Europy byt problem réznorodnosci jezykowej. Opracowa-
nie catosci literatury powstatej we wszystkich jezykach narodowych stanowito
zadanie zdecydowanie wykraczajace pozaramy czasowe i mozliwosci kadrowe
projektu. Jednakze dostepne opracowania, a takze wywiady przeprowadzone
z ekspertami umozliwity wyciagniecie istotnych wnioskéw, zarysowanie tren-
dow, wskazanie luk w dotychczasowych badaniach i sformutowanie rekomen-
dacji na przysztosc.

Liczba i zakres zidentyfikowanych tekstow pozwalajg dostrzec dysproporcje
pomiedzy Europa Zachodnia a Srodkowa - w przypadku tej pierwszej widocz-
na jest zdecydowanie wieksza Swiadomosc koniecznosci prowadzenia badan.
W zwiazku z historycznymi uwarunkowaniami (w tym piecdziesiecioletnim
okresem podziatu Europy zelazng kurtyna oraz transformacja polityczng i eko-
nomiczna w Europie Srodkowej) tak zwane nowe pafistwa cztonkowskie UE
pozostaja w tyle w zakresie postrzegania i badania dziedzictwa jako katalizatora
rozwoju spoteczno-ekonomicznego. Eksperci zaangazowani do projektu zwro-
cili rowniez uwage na koniecznos¢ wypracowania metodologii umozliwiajacej
realizacje zintegrowanych badan. Kraje Europy Zachodniej posiadaja dtuzsza
tradycje szacowania wartosci oraz wykorzystywania potencjatu dziedzictwa
kulturowego, jednak skala i zakres prowadzonych badah w tym regionie nie
jest jednorodna (najwiecej inicjatyw zostato zrealizowanych w Wielkiej Bry-
tanii). Analiza zebranych materiatow wskazuje na potrzebe dalszych, bardziej
pogtebionych, miedzysektorowych i interdyscyplinarnych badan i analiz, ktore
mogtyby wykazac wptyw dziedzictwa kulturowego na rézne sfery zycia.






® Centrum Dziedzictwa
Sredniowiecznego Doliny
Mozy zlokalizowane

w ,Maison espagnole”
(hiszpaiskim domu).

Zwyciezca Nagrody Unii
Europejskiej w dziedzinie
Dziedzictwa Kulturowego/
Nagrody Europa Nostra

w kategorii edukacja, szkolenia
i podnoszenie Swiadomosci

W 2009 roku.

FOT. © Europa Nostra
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DOZIOM MIKRO.
ANALIZA WPLYWU DZIEDZICTWA
HULTUROWEED NA PODSTAWIE
STUDIGW PRIYPADKOMW

Dla zilustrowania badan opisanych w raporcie Cultural Heritage Counts for Europe
wybrane zostaty studia przypadkow z terenu Europy Zachodniej (historyczne
miasto Mechelen w Belgii) oraz Europy Srodkowej (muzea mieszczace sie w hi-
storycznych budynkach w Polsce: Galeria Sztuki Polskiej XIX wieku - oddziat
Muzeum Narodowego w Krakowie, oraz nowa przestrzen Muzeum Sztuki w to-
dzi - ms?). Celem tej prezentacji, poza dostarczeniem przyktadoéw opartych na
danychilosciowych i jakosciowych, byto takze wypracowanie ram teoretycznych,
ktore umozliwityby ocene wptywu dziedzictwa narézne sfery zycia i wypraco-
wanie w przysztosci metodologii badania oddziatywania dziedzictwa na jego
kontekst. Uzupetnieniem studiow przypadkow jest analiza ewaluacji wptywu
dziedzictwa, przeprowadzonych przez laureatow Nagrody Unii Europejskiej
w dziedzinie Dziedzictwa Kulturowego/Nagrody Europa Nostra. Pomimo tego,
ze zwycieskie projekty stanowig najlepsze przyktady dziatan w sektorze dzie-
dzictwa w ostatnich latach, okazato sie, ze jedynie jedna trzecia l[aureatdow na-
grody dokonata oceny ich znaczenia.Szczegdtowe omowienie oraz analizatych
przypadkoéw znajdujg sie w Aneksie do petnej wersji raportu.

WNIOSK

Autorzy raportu majg Swiadomosc, ze zebrane w ramach projektu opracowania
i dokumenty nie stanowig kompletnego zbioru badan prowadzonych w Europie
ani nie sa reprezentatywne dla wszystkich panstw cztonkowskich UE. Jednakze
ich liczba i zakres tematyczny umozliwiaja wyciagniecie wnioskéw, ktore po-
zwalaja na lepsze zrozumienie wptywu dziedzictwa na zycie Europejczykow.
Przede wszystkim dajg one mozliwos¢ pozytywnego zweryfikowania wstepnej
hipotezy projektu, gtoszacej, ze dziedzictwo kulturowe maistotne znaczenie dla
rozwoju Europy i podniesienia jakosci zycia jej mieszkancow. Krytyczna analiza
materiatu pokazuje, ze dziedzictwo wywiera pozytywny wptyw na wszystkie
cztery wyrdznione obszary: gospodarke, spoteczefnstwo, kulture i sSrodowisko.
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Whptyw ten widoczny jest bez wzgledu na typ obiektu dziedzictwa (np. poje-
dynczy zabytek w przestrzeni wiejskiej lub kompleks budynkdw zabytkowych
w centrum miasta) czy jego potozenie geograficzne (Zachodnia lub Srodkowa
Europa, w centrum lub na prowingji).

Mimo zauwazalnego wzrostu liczby badan prowadzonych w tej dziedzinie w dal-
szym ciagu widoczne s3 luki, jesli chodzi o spektrum badanych tematow oraz
kompleksowo3c¢ analiz. Gtownym wnioskiem wyptywajacym z projektu moze
wiec by¢ koniecznos¢ prowadzenia badan o holistycznym charakterze, ktore
mierzytyby wptyw dziedzictwa we wszystkich czterech obszarach. Na podsta-
wie takich badan rézni aktorzy (wtasciciele obiektow, menadzerowie, wiadze,
sponsorzy itd.) beda mogli ocenié, czy ich inwestycja skutecznie zrealizowata
zamierzone cele. Pozwoli to na lepsze wykorzystanie srodkdw i umocnienie
roli dziedzictwa kulturowego w planowaniu strategicznym dla danego obszaru.
Obecnie wptyw dziedzictwa kulturowego jest zbyt czesto uwazany za pewnik,
co prowadzi do sytuacji, w ktorej nie gromadzi sie nawet bardzo podstawowych
danych natemat danej inwestycji.

Jedna z waznych konkluzji autoréw projektu jest propozycja zastosowania tak
zwanego upstream approach, czyli strategii, w ktorej znajac potencjalny wptyw
dziedzictwa nardzne obszary naszego zycia, poszukuje sie sSrodkdw na realizacje
projektdw z nim zwigzanych nie tylko w programach i funduszach bezposred-
nio przeznaczonych do tego celu. Projekty dotyczace dziedzictwa moga bo-
wiem realizowac takze cele zwiazane z gospodarka, problemami spotecznymi
czy ochrong Srodowiska, dlatego dodatkowe Srodki na ich realizacje pochodzi¢
moga z programow utworzonych dla tych sektorow.

Dziedzictwo kulturowe i szerzej rozumiana kultura sa bardzo czesto pomija-
ne w strategiach rozwojowych tak na poziomie regiondw i panstw, jak i samej
Unii Europejskiej. Nie inaczej stato sie w przypadku przygotowanej w kontek-
Scie kryzysu finansowego i gospodarczego w 2010 roku strategii unijnej Europa
2020. Strategia na rzecz inteligentnego, trwatego wzrostu gospodarczego sprzyjajq-
cego whgczeniu spotecznemu. Jednym z celdow projektu byto wiec pokazanie, ze
dziedzictwo kulturowe moze przyczyniac sie do realizacji zatozen strategii po-
przez ,tworzenie nowych miejsc pracy i okreslanie kierunku rozwoju naszych
spoteczenstw” oraz przez wktad w realizacje wzajemnie powiazanych ze sobg
priorytetow strategii, zdefiniowanych jako:

O wzrost inteligentny - rozw6j gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;

O wzrost zrownowazony - wspieranie gospodarki efektywnie korzystajacej
z zasobdw, bardziej przyjaznej Srodowisku i bardziej konkurencyjnej;

O wzrost sprzyjajacy witaczeniu spotecznemu - wspieranie

gospodarki opartej na wysokim poziomie zatrudnienia,

zapewniajacej sp6jnosé gospodarcza, spoteczng i terytorialna.

Rola kultury w osiggnieciu wspomnianych priorytetdw jest wyraznie niedo-
ceniana, bowiem w dokumencie nie pojawia sie bezposrednie nawiazanie do
kultury, sztuki czy dziedzictwa. Niemniej jednak wszystkie te obszary, w tym
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dziedzictwo kulturowe, moga miec istotny wktad w inteligentny, zréownowa-
zony wzrost gospodarczy sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu (choc¢ bardziej
adekwatny bytby tu termin ,rozw6j”).

© TAB. 2. POTENCJALNY WKLAD DZIEDZICTWA KULTUROWEGO
W REALIZACJE STRATEGII EUurROPA 2020.

CELE STRATEGII

WIROST
INTELIGENTNY

WIROST
IROWNOWAZONY

WIROST
SPRIYJAJACY
WEACZENIU
SPOLEGINEMU

WKLAD DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO

PRZYKLADY WPLYWU DZIEDZICTWA

edukacja, szkolenia, wiedza Udziat w projektach zwiazanych z dziedzictwem podnosi wszechstronne
kompetencje i moze zmniejszy¢ odsetek oséb porzucajacych nauke.

nowe technologie
Istnieje potrzeba opracowania nowego oprogramowania (digitalizacja,
fatwiejszy dostep) na polu dziedzictwa kulturowego. Dziedzictwo
kulturowe stanowi zrodto nowych produktéw i ustug.

Technologie rzeczywistosci wirtualnej moga zosta¢ wykorzystane do
interpretacji obszarow zabytkowych oraz wspierania rozwoju turystyki

kulturowe;j.
atrakcyjnosci Unikalne wartosci danego miejsca przyciagaja przedsiebiorstwa sktonne
konkurencyjnosc regionu do szybkiej relokacji, inwestorow, mieszkancow i turystow.
gospodarka przyjazna Dziedzictwo kulturowe moze przyciagac klastry przemystowe wzajemnie
srodowisku, ponowne wspierajace zatrudnienie, kluczowe dla konkurencyjnosci gospodarczej
wykorzystanie zasobow regionu.

Ochrona i adaptacja zabytkowych obiektow dla celow biezacych redukuje
niekontrolowany rozrost tkanki miejskiej, sprzyja redukcji odpadow
i zachowaniu energii wbudowanej budynkow.

tworzenie nowych miejsc Ochrona dziedzictwa kulturowego, jego konserwacja i rewitalizacja maja
pracy bezposredni, posredni i indukowany wptyw na tworzenie nowych miejsc
pracy. Np. jedno nowe stanowisko w sektorze dziedzictwa generuje
posrednio 26,7 innych miejsc pracy.

spojnosc spoteczna

R E e Udziat w projektach zwigzanych z dziedzictwem sprzyja budowaniu
poczucia wiasnosci i odpowiedzialnosci oraz wzrostowi dumy
obywatelskiej. Moze prowadzic¢ do tworzenia sie nowych sieci wspotpracy
pomiedzy spotecznosciami, zbliza¢ do siebie ludzi i zwiekszac kapitat
spoteczny.

Dziedzictwo kulturowe wptywa na rozwoj przyjaznego otoczenia dla
mieszkancow (przestrzen publiczna, znajome i niezmienne miejsca),
a takze tworzy poczucie przynaleznosci i sprzyja powstawaniu wiezi
spotecznych.

Zr6DLO: opracowanie wiasne.

Tab. 2 pokazuje, w jaki sposob dziedzictwo kulturowe moze przyczynic sie do
wdrozenia strategii Europa 2020. Co wiecej, moze ono miec istotny wptyw na
osiagniecie innych celéw sektorowej i miedzysektorowej polityki unijnej, przede
wszystkim dotyczacej zatrudnieniai praw spotecznych, rozwoju terenow wiej-
skich, konkurencyjnosci, Srodowiska, rozwoju regionalnego i lokalnego, spote-



SKROT RAPORTU

PRZYKLAD

PRZYKLAD

czenstwa cyfrowego, spoteczenstwa obywatelskiego oraz organizacji pozarza-
dowych, nie wspominajac o turystyce, kulturze i edukacji. Podobng role moze
ono odegrac takze na poziomie regionalnym i lokalnym.

Raport Cultural Heritage Counts for Europe stanowi istotny gtos w rozwijajacej sie
debacie na temat zrownowazonego rozwoju, stuzac jako uzyteczny wstep do
tych zagadnief dlasamorzadow, wiadz regionalnych i lokalnych, ktore stawiaja
czotazmieniajacym sie priorytetom i nowym wyzwaniom. Wyniki przedstawio-
ne w raporcie, bedac efektem przegladu najczesciej stosowanych metodologii
oceny wptywu dziedzictwa kulturowego w Unii Europejskiej, moga stanowic
zachete do lepszego zrozumienia roli dziedzictwa kulturowego w spoteczen-
stwie teraziw przysztosci.Szczegblnie istotne wydaje sie zwiekszenie Swiado-
mosci dotyczacej znaczenia tych kwestii w czasach kryzysu finansowego, kiedy
to wydatki publiczne na kulture i dziedzictwo kulturowe sg czesto w sposob
krotkowzroczny redukowane lub catkiem eliminowane. Jak pokazujg wyniki
badan przedstawione w raporcie, dziedzictwo kulturowe wptywa na wiele ob-
szarOw naszego zycia.

Petny raport Cultural Heritage Counts for Europe prezentuje szeroki przeglad ar-
gumentow, popartych wynikami badan, ktore potwierdzaja rozmaite korzysci
zinwestowania w dziedzictwo kulturowe. Skrot wynikdw analizy pokazuje Tab. 1.
Natomiast ponizej omowiono dziesiec najwazniejszych wnioskdow ptynacych
z projektu wraz z wybranymi przyktadami i ilustrujacymi je danymi.

o Dziedzictwo kulturowe stanowi kluczowy element i czynnik
atrakcyjnosci poszczegolnych regionow, miast i obszarow wiejskich
Europy. Zwigzane jest to z jego potencjatem w zakresie przyciagania
inwestycji sektora prywatnego, wptywu na rozwoj dzielnic kreatywnych
oraz atrakcyjnosci dla osob utalentowanych i branz sktonnych do szybkiej
relokacji. Znaczaco wplywa wiec ono na wzrost konkurencyjnosci regionéow
zard6wno na arenie europejskiej, jak i w skali globalne;j.

Przyktad MoToR VALLEY CLUSTER KOto MoDENY (WrocCHY) ilustruje,
w jaki sposob przemyst samochodowy oraz dziedzictwo moga zwiekszy¢ po-
czucie regionalnej tozsamosci i stworzy¢ nowa forme wielosektorowego i wielo-
dyscyplinarnego klastra kultury. Inicjatywa potgczyta firmy samochodowe, mu-
zea i archiwa, organizacje rzemieslnicze i turystyczne, a takze sportowe, ktore
wspOlnie doprowadzity do znacznego wzrostu turystyki w regionie i zwiekszenia
jego konkurencyjnosci (zob.s. 163 petnej wersji raportu).

Dziedzictwo kulturowe, w tym dziedzictwo poprzemystowe, czesto stanowi
podstawe tworzenia dzielnic kreatywnych, czego przyktadem jest CREATIVE
INDUSTRIES QUARTER W SHEFFIELD (WIELKA BRYTANIA) albo TEMPLE
BAR w DuBLINIE (IRLANDIA).Zaniedbane dzielnice petne zdewastowanych
budynkow, czesto obiektow waznych ze wzgledu na swa architekture, bywa-
ja atrakcyjne wizualnie i przyciagaja swoja atmosferg i wyjatkowym genius loci
artystow, przedsiebiorcow i menadzerow kultury oraz poczatkujace firmy typu
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start-up (zazwyczaj nalezace do sektora kreatywnego), poszukujace dogodnych
warunkoéw wynajmu lokali uzytkowych. Rewitalizacja dziedzictwa kulturowego
zwieksza wartosc kulturowa obszaru, odgrywatez kluczowa role w podnoszeniu
atrakcyjnosci miejsca, przyczyniajac sie rowniez do jego rozwoju ekonomicz-
nego (zob.s.175 petnej wersji raportu).

Badania dotyczace DUBLINA i jego strategii ,centrum talentow”, opartej na
tworzeniu warunkdéw sprzyjajacych osiedlaniu sie w historycznym centrum
miasta, wskazaty nato, ze wyjatkowy charakter miasta wynikajacy z jego zaso-
boéw kultury i dziedzictwa oraz historycznej autentycznosci przyciaga mtoda
klase kreatywna, a wraz z nig takze jej potencjalnych pracodawcoéw (zob.s.162
petnej wersji raportu).
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e Dziedzictwo kulturowe stanowi o wyjatkowej tozsamosci krajow

i regionow, stajac sie Zrodtem interesujacych narracji miejskich, ktore sa
podstawa dla skutecznych strategii marketingowych, majacych na celu
rozwoj turystyki kulturowej oraz pozyskanie inwestorow.

Podczas gdy gtéwnym celem LisTY SWIATOWEGO DzIEDZICTWA UNESCO jest
promowanie zrozumienia dla miejsc reprezentujacych wyjatkowa i uniwersalng
wartosc oraz sposobdw zarzadzania nimi,obecnosé natej liscie postrzegana jest
powszechnie jako potencjalne narzedzie marketingowe. Badania dotyczace 878
obiektdw z listy UNESCO wskazaty naistnienie dwunastu kluczowych obszaréw,
w ktérych miejsca tego typu miaty wptyw na rozwdj turystyki oraz pozyskanie
inwestoroéw (zob.s.126-127 petnej wersji raportu).

Badania przeprowadzone w HAMBURGU (NIEMCY) dowodza, ze miejscazwia-
zane z dziedzictwem, na przyktad obiekty wpisane na liste chronionych za-
bytkow, traktuje sie jako prestizowa lokalizacje dla biznesu. 87% pracownikow
wskazato w badaniu na polepszenie atmosfery w pracy, kiedy firma przeniosta
sie do budynku zabytkowego, takze 73% klientow pozytywnie zareagowato
na zmiane. Dziedzictwo kulturowe stanowi czynnik wyboru miejsca nowej
inwestycji, szczegdlnie w przypadku przedsiebiorstw informatycznych oraz
tych, ktore zatrudniaja wysoko wykwalifikowang kadre (zob.s.161-162 petnej
wersji raportu).

Znaczacy wptyw nawzmochienie marki porcelany ZsoLNAY miata rewitaliza-
cja obszaru dawnej fabryki porcelany i kafli, ktéra uczynita ja bardziej rozpo-
znawalng nie tylko dla mieszkancow PEczu (WEGRY), ale takze dla turystow
(zob.s.119 petnej wersji raportu).

Analiza powigzah miedzy ochrong historycznej zabudowy miejskiej i widocz-
nym wzrostem turystyki w miastach we wscHODNICH LANDACH NIEMIEC
od lat dziewiecdziesigtych XX wieku ukazata znaczenie pozytywnych, nie-
materialnych i posrednich efektéw dziatan zwigzanych z rewitalizacjg miast
i wptyw tych dziatah na zwiekszenie liczby odwiedzajacych (zob.s.122 petnej
wersji raportu).

9 Dziedzictwo kulturowe jest waznym czynnikiem tworzenia nowych
miejsc pracy w Europie, obejmujac szeroki zakres zawodow oraz poziomow
wykwalifikowania, od prac budowlanych zwigzanych z konserwacja, naprawga,
i utrzymaniem obiektow zabytkowych, poprzez turystyke kulturowa, po
niewielkie przedsiebiorstwa typu start-up, czesto dzialajace w przemystach
kreatywnych.

Szacujesie, ze liczba 0sdb bezposrednio zatrudnionych w sektorze dziedzictwa
kulturowego w Europie wynosi ponad 300 ooo. Potencjat dziedzictwa kulturo-
wego lezy takze w posrednim i indukowanym wptywie na powstawanie nowych
miejsc pracy w innych sektorach - liczba miejsc pracy tworzonych posrednio
siega 7,8 miliona osobo-lat. Wyliczono, ze sektor dziedzictwa kulturowego
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wytwarza posrednio w przyblizeniu 26,7 nowych miejsc pracy przypadajacych
na kazde miejsce pracy w sektorze, co jest wynikiem znaczenie wyzszym niz
na przykfad ten obserwowany w przemysle samochodowym, gdzie mnoznik
wynosi jedynie 6,3 (zob. s.153-154 petnej wersji raportu).

Badania Banku Swiatowego wskazuja, ze na kazdy 1 milion dolaréw zainwesto-
wany w renowacje architektury tworzy sie 31,3 miejsc pracy, podczas gdy taka
sama suma zainwestowana w przemysty wytwaorcze przynosi jedynie 21,3 no-
wych stanowisk na rynku pracy (zob.s. 155 petnej wersji raportu).

Sukces GALERII TATE MODERN W LONDYNIE (WIELKA BRYTANIA) poka-
zuje, jaka role w przeksztatcaniu catych dzielnic moze odgrywac dziedzictwo
przemystowe. Na przestrzeni jednego tylko roku Tate Modern stata sie trzecim
najczesciej odwiedzanym miejscem zwigzanym z turystyka w Wielkiej Brytanii,
a takze flagowa atrakcja londynskiej dzielnicy South Bank, przyciaggajac zwie-
dzajacych do wczesniej nieznanego i zaniedbanego miejsca. Powstanie Tate
Modern zwigzane byto z utworzeniem od 2100 do 3900 nowych miejsc pracy
w budownictwie, zarzagdzaniu, gastronomii oraz hotelarstwie. Przychod szacuje
sie na od 75 do 140 milionow funtéw, z ktérych od 50 do 70 miliondéw przypi-
suje sie wptywowi samej Tate Modern (zob. s.159-160 petnej wersji raportu).

Zdaniem specjalistow dziedzictwo kulturowe jest sektorem wysoce pracochton-
nym (to praca stanowi okoto 60-70% kosztow renowacji obiektu, podczas gdy
w przypadku nowego budynku jej koszty wynosza potowe naktadow, druga
potowe natomiast koszty materiatdw), w ktdrym postepujaca modernizacja nie
przektada sie na likwidacje miejsc pracy. Wrecz przeciwnie, na rynku europej-
skim coraz bardziej brakuje specjalistow w tym sektorze, szczegdlnie w zakresie
konserwacji (zob. s.155-156 petnej wersji raportu).

o Dziedzictwo kulturowe stanowi zrodto kreatywnosci i innowagji,
generujac nowe koncepcje i rozwigzania problemow oraz tworzac
innowacyjne ustugi - od digitalizacji zasobow kulturowych po
wykorzystywanie nowatorskich technologii rzeczywistosci wirtualnej

- ktorych celem jest interpretacja i udostepnienie zabytkowych dzielnic
i architektury mieszkancom i turystom.

Jak pokazuja wyniki projektu EPOCH, dziedzictwo kulturowe moze stymulowac
innowacje w sektorze teleinformatyki, zwigzane zaréwno z digitalizacjg zaso-
bow dziedzictwa, jak i z potrzeba zaprezentowania ich szerszej publicznosci
przy uzyciu technologii wirtualnej. Tworzenie nowych produktéw i nowych
ustug wymaga wiekszej liczby wyspecjalizowanych stanowisk pracy - zarobwno
po stronie podazy, jak i popytu (zob.s.175 petnej wersji raportu).
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e Dziedzictwo kulturowe moze mie¢ wysoka stope zwrotu z inwestycji

i byc waznym zrodtem dochodow z podatkow dla wiadz publicznych -
zarowno w przypadku aktywnosci gospodarczej w sektorach zwigzanych

z dziedzictwem, jak i poSrednio, jako efekt zewnetrzny, w tym mnoznikowy,
projektow zwigzanych z dziedzictwem prowadzacych do kolejnych
inwestycji.

OrganizacjaENGLISH HERITAGE (WIELKA BRYTANIA) zamowitaanalize kosz-
tow i korzysci wynikajacych z lokalizacji nieruchomosci na terenie lub w pobli-
zu obszaru objetego ochrong konserwatorska (przeanalizowano ponad milion
transakgcji na rynku nieruchomosci w latach 1995-2010 i przeprowadzono sze-
reg wywiadow i ankiet), ktdra wskazata na wzrost wartosci tak zlokalizowanych
budynkow w wysokosci okoto 23% (zob. s. 132-133 petnej wersji raportu). Na
zwiekszony zwrot kosztow inwestycji wykazuje takze badanie przeprowadzone
w BERLINIE (NIEMCY), gdzie zewnetrzny efekt dziedzictwa zwigzany z warto-
Scig nieruchomosci siega az 1,4 miliona EUR (zob. s. 132 petnej wersji raportu).

KoSciot KLEPKOWY W BORGUND (NORWEGIA) generuje, z samego podat-
ku dochodowego, 628,5% zwrotu z inwestycji w skali rocznej - przy kosztach
utrzymania kosciota siegajacych okoto 2 milionéw NOK (ok. 245 523 EUR) rocz-
nie. Natomiast dochdd z biletéw siega 1,75 miliona NOK. Wedle tego badania
szacunkowy przychéd roczny z podatku dochodowego generowanego przez
koscidt jako gtdowng atrakcje regionu wynosi 11 milindw NOK (zob. s.164 petnej
wersji raportu).

L'Etablissement public de coopération culturelle (LEPCC), instytucja zarzadzajaca
znajdujacym sie na Liscie Swiatowego Dziedzictwa UNESCO obiektem PONT DU
GARD (FRANCIJA), potrzebuje 7 milionéw EUR rocznie na utrzymanie obiek-
tu,z czego 3,4 miliona EUR pochodzi od wtadz lokalnych i regionalnych. LEPCC



5

SKROT RAPORTU

© Pont du Gard (Francja),

obiekt znajdujacy sie na Liscie
Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO. Wptywy posrednie

z obiektu szacuje sie na

135 milionéw EUR, a przychod
z podatkow to okoto

21,5 miliona EUR.

FoT. Tiberio Frascar
CC BY-SA 2.0

zarabia 3,6 miliona EUR na ustugach dla zwiedzajacych (restauracje, parkingi,
muzeum, sklep z pamigtkami, bilety). Wptywy posrednie z obiektu szacuje sie
na135 milionéw EUR (wydatki ponoszone przez zwiedzajacych poza obiektem),
a przychod z podatkow to okoto 21,5 miliona EUR (zob. s.164-165 petnej wersji
raportu).
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o Dziedzictwo kulturowe jest katalizatorem zrownowazonej rewitalizacji.

Dziedzictwo kulturowe odegrato kluczowa role w regeneracji DziELNICY KA-
TEDRALNEJ W BELFASCIE (IRLANDIA POLNOCNA). Podejmowane w dziel-
nicy inwestycje niezwigzane z jej dziedzictwem kulturowym miaty niewielki
lub zgota zerowy udziat w zwiekszeniu atrakcyjnosci obszaru dla inwestorow,
podczas gdy inwestycje w dziedzictwo okazaty sie gtdbwnym motorem rege-
neracji (zob. s. 162 petnej wersji raportu).

Rewitalizacja terenéw poprzemystowych oraz rozwdoj zainteresowania tu-
rystyka z nimi zwigzang okazuja sie mie¢ wptyw na budowanie tozsamosci
mieszkahcdw, co potwierdzaja badania przeprowadzone w regionach poprze-
mystowych Wielkiej Brytanii. Upadek przemystu ciezkiego w latach siedem-
dziesigtych i osiemdziesigtych XX wieku wywotat ogromne poczucie straty
i nostalgie za przemystowa przesztoscia. Rozwoj turystyki poprzemystowej
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pomogt w rewitalizacji wielu zdegradowanych obszaréw, wspart rozwéj go-
spodarczy,atym samym przyczynit sie do wzrostu dumy lokalneji budowania
tozsamosci (zob. s. 151 petnej wersji raportu).

o Ochrona dziedzictwa kulturowego przyczynia si¢ do rozwigzania
problemow Europy zwigzanych ze zmianami klimatu m.in. poprzez
zachowanie energii wbudowanej zabytkowych budynkow.

Ponowne uzycie i rewitalizacja istniejacych zasobdéw architektury przynosza
korzysci Srodowisku, a coraz wiecej danych wskazuje nato, ze poziom efektyw-
nosci energetycznej budynkéw publicznych wzniesionych przed 1890 rokiem
rowny jest temu witasciwemu wiekszosci wyszukanych nowoczesnych obiektow,
a czasem nawet go przekracza. Z punktu widzenia ochrony Srodowiska energia
wbudowana istniejacych budynkéw jest jednym z najbardziej przekonywujacych
argumentow na rzecz ich zachowania (zob. s. 147 petnej wersji raportu).

Utrzymywanie i ponowne uzycie istniejgcych budynkoéw przyczyniaja sie tak-
ze do zmniejszenia niekontrolowanego rozrostu tkanki miejskiej, wydtuzajac
materialng zywotnos¢ budynkdéw lub ich czesci, oraz sprzyjaja redukgji ilosci
odpadow (zob.s. 8o petnej wersji raportu).

o Dziedzictwo kulturowe przyczynia sie do poprawy jakosci zycia,
decyduje o niepowtarzalnym charakterze i atmosferze poszczegolnych
dzielnic, miast i regionow w roznych czesciach Europy, zwiekszajac ich
popularnosc jako potencjalnych miejsc zamieszkania, pracy i turystyki oraz
atrakcyjnosc dla mieszkancow, turystow oraz klasy kreatywne;j.

Studium przypadku wptywu spoteczno-gospodarczego dziedzictwa w miascie
MECHELEN (BELGIA) wskazuje, ze dziedzictwo i jego skuteczna ochrona maja
decydujace znaczenie dla jakosci zycia mieszkancow. Dziedzictwo jest przez nich
wysoko cenione i przyczyniasie do polepszenia wizerunku miasta i wzrostu dumy
obywatelskiej. 84% mieszkancow podkresla, ze dziedzictwo stanowi najwazniejszy
czynnik sukcesu tego wizerunku (zob. s. 214-221 petnej wersji raportu).

Badania przeprowadzone w WiELKIEJ BRYTANII ukazujg pozytywna korelacje
pomiedzy liczba i rodzajem zasobow dziedzictwa w okreslonych miejscach oraz
ich obrazem i atrakcyjnoscia jako potencjalnych celow dla turystow. Wskazuja
takze, ze obszary objete rewitalizacja dziedzictwa ciesza sie duza popularnoscia
oraz s pozytywnie postrzegane przez ich uzytkownikdw. 89% respondentow
zgodzito sie z opinig, ze inwestycje dotyczace zabytkowych obiektow stworzyty
Srodowisko o pozytywnej atmosferze. 93% respondentéw uznato, ze inwesty-
Cje tego rodzaju polepszyty wizerunek terendw bezposrednio sasiadujacych
z obiektem objetym rewitalizacjg i doprowadzity do poprawy wizerunku catego
miasta (zob. s.125-126 petnej wersji raportu).

Klasa kreatywna uwazana jest za wyjagtkowo pozadang z ekonomicznego punk-
tu widzenia, bowiem przyciagga ona inwestorow, szczegblnie z obszaru nowych
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technologii oraz innowacji. Badanie przeprowadzone w HoLANDI1 pokazuje, ze
przedstawiciele tamtejszej klasy kreatywnej wybierajg miejsca pracy i zamiesz-
kania, bioragc pod uwage ich wartosc estetyczng, obecnosc zabytkowej archi-
tektury oraz piekno Srodowiska naturalnego (zob.s. 162 petnej wersji raportu).

o Dziedzictwo kulturowe jest zrodtem bodzcow kluczowych dla nauki
i ksztalcenia ustawicznego, lepszego zrozumienia historii, poczucia dumy
obywatelskiej oraz przynaleznosci, stymulujac wspotprace oraz rozwaoj
osobisty.

Obecnosc dziedzictwa moze zachecac osoby, ktore z roznych wzgledow prze-
rwaty edukacje, do kontynuowania nauki lub nabywania nowych umiejetnosci.
Muzeum JAMTLI w OSTERSUND (SzWECJA) we wspdtpracy z regionalnym
archiwum oraz miejscowg szkota Srednig rozpoczeto program majacy na celu
stworzenie pozytywnego doswiadczenia edukacyjnego dla mtodych ludzi. W re-
zultacie jedna trzecia uczestnikow podjeta przerwang edukacje w szkole (zob.
S.142 petnej wersji raportu).

Badania dotyczace MuzEuM ZAMKOWEGO W PszczyNIE (PoLsKA) wyka-
zaty, ze najczestszym powodem wizyt w muzeum jest che€ spedzenia czasu
w przyjemnym otoczeniu, ale takze zdobycia nowej wiedzy: ,,Cho¢ czesto [..]
wazniejszy jest wypoczynek czy dobra zabawa z rodzing i przyjaciotmi, wiele
0s6b odwiedzajacych instytucje dziedzictwa opuszcza je z poczuciem zdoby-
cia nowej wiedzy, nowych inspiracji czy poczuciem zaciekawienia” (zob. s. 141
petnej wersji raportu).

@ Dziedzictwo kulturowe faczy w sobie wiele z wymienionych wyzej
pozytywnych elementow, przyczyniajac sie do tworzenia kapitatu
spotecznego, oraz sprzyja budowaniu spojnosci spotecznej na terenie calej
Europy, dostarczajac ram dla partycypacji i zaangazowania oraz wspomagajac
integracje mieszkancow.

Zwigzek pomiedzy zabytkowym otoczeniem a kapitatem spotecznym przeja-
wia sie miedzy innymi we wzroscie poczucia przywigzania do miejsca. Obiekty
zabytkowe stanowig dogodne otoczenie dla tworzenia nowych i wzmacniania
istniejacych interakcji pomiedzy ludzmi (zob. s. 171 petnej wersji raportu).

Badania przeprowadzone przezHERITAGE LOTTERY FUND (WIELKA BRYTA-
N1A) wskazujg na znaczacy rozwdj roznorodnych umiejetnosci u uczestnikow
projektow zwigzanych z dziedzictwem, takich jak umiejetnosci badawcze, pew-
nosc siebie, kompetencje spoteczne i komunikacyjne (poprzez prace w grupie,
wygtaszanie prezentacji, stuchanie innych, prowadzenie wywiadow, obserwa-
cje), umiejetnosci teleinformatyczne i techniczne (zob. s. 137 petnej wersji ra-
portu).

Dziedzictwo kulturowe stanowi¢ moze istotny czynnik budowy kapitatu spotecz-
nego, dziatajac jako wazny osrodek dla spotecznosci, ktory sprzyja powstawaniu
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nowych wiezi, rowniez miedzy reprezentantami réznych grup wiekowych - na
przyktad wieloletnimi mieszkaficami i nowymi cztonkami spotecznosci - atakze
etnicznych i religijnych. Kontakty moga by¢ nawiazywane zarobwno na samych
obszarach zabytkowych czy w muzeach, jak tez w kawiarniach i sklepach mu-
zealnych. Programy dla ochotnikdw tworzone przez organizacje zajmujace sie
dziedzictwem oferuja swoim uczestnikom takie korzysci jak kontakty miedzy-
pokoleniowe, bezposredniainterakcja oraz poczucie przynaleznosci. Pozytywnie
wyptywaja takze na wzajemne zrozumienie miedzy ludzmi (zob. s. 177 petnej
wersji raportu).

REKOMENDAGE

Wynikianaliz przeprowadzonych w ramach projektu potwierdzaja znaczacy po-
tencjat dziedzictwa kulturowego w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego
oraz budowania bardziej zrownowazonej i bogatszej Europy. Moga one stanowic
podstawe dla stworzenia strategii postepowania dla poszczegdlnych panstw
i samej Unii Europejskiej w tym zakresie. Jednakze skuteczne prowadzenie poli-
tyki zintegrowanego podejscia do dziedzictwa kulturowego wymaga inwestycji
i dziatan w sferze badan naukowych, monitoringu, ewaluacji i upowszechniania
wynikow. Dlatego tez konsorcjum projektowe opracowato piec strategicznych
rekomendacji, ktore moga przyczynic sie do realizacji zatozonych celow.

@ WSPARCIE PROCESU TWORZENIA REGULACIJI

—— OPARTYCH NA WYNIKACH BADAN NAUKOWYCH

W ramach realizowanych przez UE inicjatyw zwigzanych z gromadzeniem sta-
tystyk dotyczacych kultury pafstwa cztonkowskie powinny:

0 stosowac oraz propagowac zintegrowane podejscie do kwestii zbierania
danych - jakoSciowych i iloSciowych, ktdére moga wskazywaé na wptyw
dziedzictwa na gospodarke, spoteczeistwo, kulture oraz srodowisko
naturalne Europy, a takze zarzadzania nimi oraz interpretowania ich;

0 korzystac z ram nakreslonych w niniejszym projekcie, aby rozpoznad,
opisac i sklasyfikowac ,wskazniki wptywu dziedzictwa”;

O wspiera¢ odpowiednie programy szkolen dla os6b odpowiedzialnych
za ocene wptywu dziedzictwa i zajmujacych sie prowadzeniem
statystyk dotyczacych kultury i dziedzictwa kulturowego.

?® POMIARY WPLYWU DZIEDZICTWA

Instytucje UE moga odgrywac kluczowa role w zagwarantowaniu, by wptyw
dziedzictwa kulturowego byt systematycznie i kompleksowo badany przez
podmioty i instytucje zwiazane z dziedzictwem - dzieki:

O okresleniu i promowaniu dobrych praktyk;
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O wprowadzeniu wymagan dla organizatoréw projektow otrzymujacych
wsparcie finansowe UE, by prowadzity catoSciowa ewaluacje zaréwno
krétko-, jak i dtugoterminowego wptywu dziedzictwa.

—— (3 MONITOROWANIE TRENDOW

W celu lepszego informowania decydentow na wszystkich szczeblach admi-
nistracji Komisja Europejska powinna aktywnie wspiera¢ monitorowanie tren-
doéw zwigzanych z dziedzictwem kulturowym w perspektywie dtugookreso-
wej. Wszelkie przyszte mechanizmy monitorowania tego wptywu (najlepiej
w formie obserwatorium) powinny zbierac oraz rozpowszechnia¢ wyniki badan
prowadzonych w roznych panstwach cztonkowskich UE. Nalezy takze groma-
dziciregularnie publikowac raporty UE dotyczace stanu zasobdw dziedzictwa,
a takze palacych probleméw zwigzanych z dziedzictwem kulturowym oraz
poziomu partycypacji. Tego typu materiaty powinny wypetnic najwazniejsze
luki w obecnej wiedzy w zakresie omdéwionych w raporcie tematow, a takze
najmniej przebadanych regionow.

—— (@ PUBLIKOWANIE | ROZPOWSZECHNIANIE DANYCH

W zwiazku z tym, ze wiarygodne, na biezaco zbierane dane oraz wyniki rzetel-
nych badan nad wptywem dziedzictwa sa kluczowe dla prowadzenia polityki
dotyczacej dziedzictwa na roznych szczeblach, konsorcjum projektowe pod-
kresla, ze:

O dane zebrane w wyniku niniejszego projektu powinny zostaé szeroko
i nieodptatnie udostepnione wszystkim zainteresowanym podmiotom;

O ankieta opracowana i wykorzystana do zbierania informacji
na potrzeby niniejszego projektu powinna by¢ dostepna
publicznie oraz dawaé mozliwosé modyfikowania tresci;

0 nalezy zachecac wtadze regionalne i lokalne, aby
wykorzystywaty wyniki projektu jako narzedzie budowania
kompetencji oraz przewodnik po dobrych praktykach.

—— ( OSIAGNIECIE OPTYMALNEGO REZULTATU

W zgodzie z najnowszymi dokumentami opracowanymi na poziomie euro-
pejskim przez Rade Ministrow UE oraz Komisje Europejska, a takze na podsta-
wie wypracowanych w projekcie wnioskow konsorcjum projektowe podkresla
wage zmaksymalizowania wptywu dziedzictwa kulturowego na rdzne sektory,
co osiagnac mozna w nastepujacy sposob:

O Instytucje UE oraz panstwa cztonkowskie powinny, na wszystkich
poziomach administracji - panstwowym, regionalnym oraz lokalnym
- przyja€ i wdrozy¢ holistyczne podejscie do dziedzictwa. Innymi
stowy, powinny zapewni¢ wprowadzenie kwestii dziedzictwa do
gtdwnego obszaru zainteresowan polityki unijnej poprzez
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©® powiazanie problemdw opieki nad dziedzictwem, jego ochrony
oraz odpowiedniego uzytkowania we wszystkich dotyczacych tej
kwestii regulacjach, programach i prowadzonych dziataniach;

® wzmocnienie Swiadomosci korzysci poSrednich, ktore
moga przynies¢ bezposrednie inwestycje w dziedzictwo
we wszystkich obszarach polityki unijnej.

O Nalezy wzmocnié partycypacje obywatelska w samorzadach poprzez formalne
i systematyczne uwzglednianie wszystkich podmiotow i spoteczenstwa
obywatelskiego w rozwoju strategii i polityki na rzecz dziedzictwa kulturowego.

© Nalezy zwrdcic szczegdlng uwage na pozytywny wptyw dziedzictwa na
zrownowazony rozwdj regionalny i lokalny oraz jego strategiczny potencjat
umozliwiajacy ,inteligentny, zrownowazony wzrost gospodarczy oparty na
wtaczeniu spotecznym”, stanowigcy podstawe rozwoju ,zintegrowanego,
innowacyjnego i refleksyjnego spoteczenstwa”. Jest to wyjatkowo istotne
w kontekscie Srodokresowej analizy wdrazania funduszy strukturalnych
przewidzianej na lata 2016-2017 oraz tworzenia nowej unijnej perspektywy

finansowej i planowania funduszy strukturalnych (po roku 2020).

Bibliografia dostepna jest w petnej wersji raportu w jezyku angielskim.



Zapraszamy do lektury petnego raportu, dostepnego pod adresem:
http://mck.krakow.pl/artykul/cultural-heritage-counts-for-europe-raport
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DUIEDZIGTWO KULTURDWE MA ZNAGZENIE DLA EURDPY

Projekt Cultural Heritage Counts for Europe (Dziedzictwo kulturowe ma zna-
czenie dla Europy) polegat na zebraniu, analizie oraz konsolidacji wynikow ba-
dan empirycznych oraz studiow przypadkow z poszczegdlnych panstw czton-
kowskich Unii Europejskiej na temat wptywu dziedzictwa kulturowego na ich
gospodarke, spoteczenstwo, kulture i Srodowisko naturalne. Projekt miat trzy
cele: zademonstrowanie wartosci i potencjatu dziedzictwa kulturowego jako
strategicznego zasobu przyczyniajacego sie do zachowania stabilnoSci w Euro-
pie; zwiekszenie Swiadomosci spotecznej na temat tego zasobu; przedstawienie
strategicznych rekomendacji dla decydentow europejskich, narodowych i re-
gionalnych. Projekt zostat zrealizowany w okresie od lipca 2013 roku do czerw-
ca 2015 roku przy wsparciu Komisji Europejskiej i w odpowiedzi na postulaty
zawarte w dokumencie Towards an EU Strategy for Cultural Heritage — the Case
for Research (,W kierunku unijnej strategii na rzecz dziedzictwa kulturowego -
koniecznos¢ badan”), ktory w 2012 roku zaprezentowata europejska platforma
European Heritage Alliance 3.3.

Projekt koordynowata Europa Nostra, a partnerami prowadzacymi badania byty
Miedzynarodowe Centrum Kultury (Krakow) oraz Raymond Lemaire International
Centre for Conservation (Uniwersytet Lowanski - KU Leuven, Belgia). W projekcie
uczestniczyty tez trzy inne organizacje: sie€ ENCATC (European Network on Cultural
Management and Cultural Policy Education), Heritage Europe - EAHTR (European
Association of Historic Towns and Regions) oraz The Heritage Alliance.
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